Tiszatelek Kozség (")nkorményzat
Polgarmestere

4487 Tiszatelek, Tancsics utca 20.
Tel.: 42/358-555

TT/1-11/2023.

MEGHIVO

Magyarorszag helyi 6nkormzinyza!.air()l szo0l6 2011. évi CLXXXIX. térvény
45.§-a alapjan a Tiszatelek Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletét nyilt
iilésre 6sszehivom.

Az iilés ideje: 2023. oktober 24. /kedd/ 14 ra

Az iilés helve: Tiszatelek Kozség ﬁnkorményzat Hivatali épiilete
4487 Tiszatelek, Tancsics utca 20.

NAPIREND

1. Bolcsdde vezetdi allasra beadott palyazatok megtargyalasa.
El6adé: Gégény Géza Zsolt polgarmester

2. Tiszatelek Kozség Onkormanyzata és intézményeinek 2024. évre vonatkozd
bels6 ellendrzési tervének megtargyalasa.

Eléadé: Gégény Géza Zsolt polgarmester

Tiszatelek, 2023. oktéber 20.

Gégény Géza Zsolt sk.
polgarmester



JELENLETI iV

2023. oktober 24-én (kedd)

Tiszatelek Kozség Onkormanyzat

képviseld-testiiletének nyilt képviselé-testiileti iilésen megjelentekrdl

Gégény Géza Zsolt
Fabok Istvin Gyula
Bodzas Sandor
Adam Tibor

Igniacz Rébertné
Molnar Jo6zsef

Domjanné Dr. Gail Margit

Tanicskozasi joggal:

Szabé Zoltan

polgarmester

alpolgarmester

képviselo

képviselé

képviselé

képviselé

képvisel

aljegyzo




Tiszatelek Kozség Onkorményzata Képvisels-testiilete 2023. oktdber 24-én megtartott
nyilt tilésének:

a./ JegyzOkonyve
b./ Targysorozata
c./ Hatarozata :(23-24)
d./ Rendelete: (-)

TARGYSOROZATA:
1. Bolcsdde vezetdi allasra beadott palyazatok megtargyalasa.
Eléadé: Gégény Géza Zsolt polgarmester

2. Tiszatelek K6zség Onkormanyzata és intézményeinek 2024. évre vonatkozo belsé
ellendrzési tervének megtargyalasa.

Eléado: Gégény Géza Zsolt polgarmester

Tiszatelek, 2023. oktdber 24.

yéza Zsolt

polgirmester



JEGYZOKONYV

Késziilt: Tiszatclek Kozség Onkormanyzat Képviselé- testiilete 2023. oktéber 24-én
Tiszatelek, Téncsics utca 20. szam alatt megtartott nyilt
tilésérol.

Jelen vannak:  Gégény Géza Zsolt polgarmester

Fabok Istvan Gyula alpolgarmester
Molnar Jozsef

Domjanné Dr. Gaal Margit

Adém Tibor

Bodzas Sandor képviselo testiileti tagok

Tanacskozasi joggal meghivottak:

Szab6 Zoltan aljegyzé

Tavolmaradasat elére bejelentette: Ignicz Robertné képviseld

Geégény Géza Zsolt polgarmester megallapitotta, hogy a 6 & képvisel6bdl 5 £6 képviseld
jelen van, ezért az iilést hatérozatképesnek nyilvéanitja és megnyitja.



LNAPIREND TARGYALASA:

Targy: Bolcsdde vezet6i llara beadott palyazatok megtargyalésa.
El6ado: Gégény Géza Zsolt polgarmester

frasbeli eldterjesztés alapjan.

Gégeény Géza Zsolt polgarmester: Tisztelt Képvisels-testiilet!
Az irasos anyagot elézetesen megkiildtiik a részetekre.

Az aljegyz6 Ur a napirendi ponthoz tartozé szakmai anyagot elkészitette és a képviseld
tagoknak elézetesen kikiildte.

Az allashirdetésre két £6 adta be a palyazatat, Kadar Erzsébet és Olah Edina.

Id6kozben Kadér Erzsébet visszavonta a palydzatdt. A masik palyazo holgy a palyazatat
fenntartja. Ahhoz, hogy a bélcsdde el tudjon indulni, sziikséges a mai napon hatdrozatot
hozni, mert kiilénben kifutunk az idébél.

Sok mindent nem tudunk a palyazérdl. A palyazati feltételeknek megfelel.

Kérem a testiiletet, hogy hozza meg a hatérozatat!

Tiszatelek K6zség Onkormanyzat Képviselé-testiilete 6 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil meghozta az alabbi hatarozatat:

Tiszatelek Kézség Onkormanyzat
Képvisel6-testiiletének

23./2023.(X.24.)

HATAROZATA

Tiszatelek K6zség Onkormanyzat Képvisels-testiilete Olh Edina (szliletési név: Olah Edina
sziiletési hely: Kisvarda sziiletési id6: 1986. 01. 29. anyja neve: Dancs Irén) 4600 Kisvarda,
Temesvari utca 72. szam alatti lakost 2024. januar 01. napjatoél 2028. december 31. napjdig
terjedd id@szakra megbizza a Tiszateleki Tiszavirdg Bolcséde (4487 Tiszatelek, Kossuth utca
161/B.) bolcséde vezetsi feladatok elldtasaval.



A képviseld-testiilet a havi brutté alapilletményét: 410.000.- Ft-ban, a bolcsddei pbtlékot
110.000.- Ft-ban, a magasabb vezetéi pétlékot: 109.620.- Ft.-ban allapitja meg.

Tiszatelek, 2023. oktdber 24.

Gégén%ﬁa Zsolt sk. Szabo Zoltén sk.

polgdrmester / aljegyz6

ILNAPIREND TARGYALASA:

Targy: Tiszatelek K6zség Onkormanyzata és intézményeinek 2024. évre vonatkozo
bels6 ellendrzési tervének megtargyalasa.

Eldadé: Gégény Géza Zsolt polgarmester

frasbeli eldterjesztés alapjan.

Gegény Géza Zsolt polgarmester: Tisztelt Képvisels-testiilet!
Az irasos anyagot elézetesen megkiildtiik a részetekre.
Az aljegyz6 Ur a napirendi ponthoz tartozé szakmai anyagot elkészitette és a képvisels

tagoknak elézetesen kikilldte. Minden évben november 30-ig szikséges az
Onkormanyzatoknak a kivetkezé évre vonatkozo belsd ellenérzési tervet elfogadniuk.

Kérem a tisztelt testiiletet, hogy hozza meg a hatarozatét!



Tiszatelek Kozség Onkormanyzat Képvisel-testiilete 6 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartézkodas nélkiil meghozta az aldbbi hatarozatat:

Tiszatelek K6zség Onkormanyzat
Keépvisel6-testiiletének

24./2023.(X.24.)

HATAROZATA

Tiszatelek K6zség Onkormanyzat Képvisel§-testiilete a Tiszatelek Kézség Onkorményzat és
intézményei 2024. évre vonatkozé belss ellenérzési tervét megtargyalta, és azt elfogadja.

Tiszatelek, 2023. oktéber 24.

Ly~ o Suod AR

Gégény Gé#a Zsolt sk. 5zabé Zoltén sk.

polgdrmester 7/ ' aljegyzé

Egyéb hozzdszblas nem volt.

Gégény Géza Zsolt polgarmester az iilést 16%° 6rakor bezarta.

Kmf.

Sl

Szabé Zoltén A GégéniA

¢za Zsolt
aljegyz6 p@lgdrmester
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Onéletrajz*

1. Személyi adatok

Vezetéknév/Uténév: Oléh Edina
Sziiletési név:
Anyja neve: Dancs Irén
Neme: nd
Sziletési hely, id6: Kisvérda, 1986.01.29.
Csaladi atlapot: Hizas
Allampolgarsdg: Magyar
Allandé lakcim: 4600 Kisvirda, Temesvari utca 72.
Ideiglenes lakcim (tartézkodasi hely):
Telefonszam(ok): 0620 261 28 61
Fax:
E-maii: dinalife86@gmail.com
Honlap:

2. Betdltott/ betolteni kivant
beosztds, munkakor, foglatkozasi

teriilet

Milyen munkakorben, illetve foglalkozasi terileten
dolgozik/kivén dolgozni: Bolcsddei Intézményvezetd

3. Szakmai tapasztalat

(minden betoitott allds feltintetése a legutdbbito!
kezdve, és visszafelé haladva, a jelenleg betdltitt
altast is beleértve)

Idétartam: 2012-2019
Foglalkozas/beosztas: Hatérrendész
_ F3bb tevékenységek és feladatkorok: Utlevélkezeld
Lj A munkaltatd neve és cime: Zahonyl Hatdrrendészeti Kirendeltség 4625 Zhhony Karpét
at 4-6.
Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony

megszinésének/megszintetésének jogcime: Leszerelés

Idétartam: 2016-2020
Foglalkozas/beosztis: Ovodapedagbgus hallgaté /gyakornok

Fébb tevékenységek és feladatkorok: A tanulds kognitiv fejlesztése: irodaimi, anyanyelvi, zenei,
matematikai, testnevelés és vizudlis teriileten.

A munkaitaté neve és cime: Mesekert Ovoda és Konyha 4642 Tornyospéica, Ady kbz 1.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megszintetésének jogcime: Gyakriati idS lejérta, diploma megszerzése

4. Tanulmanyok
(minden végzettség és képesités, a legutobbito!
kezdve, és visszafelé haladva)

Iskolarendszeril képzés esetén

A 45/2012 (lIl. 20.) Korm. rendelet 1. meliékletén alapuld dnéletrajz 1/. oldal



IdGtartam:
Végzettség:
Oktatasi intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy fiskola esetén):

Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd):
Diploma mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyetem vagy fGiskola esetén):

Fébb targyak/gyakoriati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az
elsajatitott szakmai tudds 6sszefoglaldsa):

Id6tartam:

Végzettség:

Oktatési intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy fiskola esetén):
Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd):

. Diploma minSsitése (egyetem vagy féiskola esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyetem vagy fBiskola esetén):
Fdbb targyak/gyakoriati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az
elsajétitott szakmai tudds dsszefoglalasa):
Vizsga idépontja:

5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (okmannyal igazolt)

Szamitégép-felhasznéldi készségek és
kompetencidk

Felhaszndl6i szint(i ismeretek (pl. szévegszerkesztés,
tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, internet) vagy
magasabb szintl készségek (pl. programozas):

Egyéb készségek és kompetencldk
(amelyek a kordbbi cimszavakndl nem szerepeinek,

pl. hobbi, sport, stb.): piniomahoz J&ré betétiap Koral idegennyelv- tanulés speciélis mo

JérmiivezetBi engedély
Jogositvény, jarmiikategdria:

Katonai szolgélatra vonatkoz6 adatok
Szolgalatteljesités helye:
Szolgdlat kezdete:

2016-2020
Ovodapedagégus
Debreceni Egyetem

Gyermeknevelési és Gydgypedagégiai Kar
Levelezd

4
Agresszié megjelenése és kezelése az 6vodéban

PSZICHOLOGIA, JATEKPEDAGOGIA , GVODAPEDAGOGIA

2020- JELENLEG
Okleveles Szocislpedagégus (Szoclalpedagbgia mesterképzés)

Nyiregyhézi Egyetem
Szoclélpedagébgiai Intézeti Tanszék

Levelezd

Az 6vodapedagbgusi attitlid a hatrényos helyzet vonatkozésaban

2023 janius

Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
Angol Altalénos - B tipusd (frsbell) | Kbzépfokd (B2 szintl)
Angol ARtalénos - A tipusa (szébell) K&zépfokd (B2 szintli)
ECDL Bizonyitvany

B kategérids

A45/2012. (lil. 20.) Korm. rendelet 1. melilékletén alapul6 dnéletrajz

2/. oldal



Szolgélat vége:
Az ott szerzett szakképesités megjeldiése:

6. Kiegészitd informacidk
(kitoltése nem kételezd)

Tudoményos publikaciék, kutatdsok
Tudoményos publikaciék, kutatdsok cime, témaja:

Tudoményos fokozat
Tudomanyos fokozat tipusa:
Tudomanyos fokozat mindsitése:
Tudoményos fokozat targya:

Jelenlegi tanulményok

Jelenlegi tanulményok megnevezése:

Intézmény megnevezése:

Kar megnevezése:

— Szak megnevezése:
Képzési id6 (intézmény éltal ajéniott):

Aktudlis évfolyam:

Tanulmanyl szerz8désre vonatkoz6 adatok
Szerz6dést kétd szerv megnevezése:
Szerzddéskoétés ideje:

Kitiintetésre vonatkoz6 adatok
Kitiintetés megnevezése:
Kitiintetés ideje:

Folyamatban lév8 relevéns eljarasokra (pl.
fegyelmi) vonatkozé6 adatok

Eljaras tipusa:

Eljard neve:

Eljéras oka:

( Egyéb informéciék
e’ Tagség titkos tarsasdgban:

Tarsasdg megnevezése:

1990 elftt voit-e tagja er8szakszervezetnek:
Er8szakszervezet megnevezése:

Sajét haztartdsaban nevelt vagy gondozott
gyermekei szdma:

Az dnéletrajz kitdltésének idopontja:

7. Mellékletek
(csatoldsuk akkor kitelezb, ha a pélydzatot kiird
nunkéltaté eldirja)
Kérjiik, jeldlje a csatolds tényét a meliéklet neve
mellett!

Diplomak és egyéb végzettségek masolata
Tudomaényos publikaciék, kutatasok
Tudomanyos fokozat esetén témavézlat

1 folyamatban
Agresszib kezelése az 6vodéban

Szocidlpedagégla mesterképzés
Nyiregyhéazi Egyetem
Szocidlpedagébgia Intézeti Tanszék
Szocldlpedagdgia MA

4 félév

3. félév

mellékelve
meliékelve

A 45/2012. (Ill. 20.) Korm. rendelet 1. mellékletén alapuié dnéletrajz

3/. oldal



s'-'ﬂ .
Papir alap( kitbltés/benyljtis esetén aldirds: Uﬁ(ﬂ(/ ([.'O()ﬁa/

Oléh Edina

*45/2012. (11I. 20.) Korm. Rendelet alapjén

A 45/2012. (Ili. 20.) Korm. rendelet 1. mellékletén alapulé dnéletrajz 4/. oldal



Kiséro levél

Cddinalifes6@gmail.com Mobil: 0620 261 28 61

Cimzett:
Tiszatelek K6zség
Onkorményzata
4487 Tiszatelek,

Tisztelt Polgarmester Ur! Tanacs u. 20.

Eziton szeretnék jelentkezni az Onok Aaltal meghirdetett pélyazati
adatbazisban szerepld azonositd
szam(: TT/1379/2023 BOLCSODEVEZETO 4llasra.

37 éves vagyok, hazas és két kisgyermek édesanyja. Kisvardan élek fériemmel
9 éves kislanyunkkal és 3,5 éves kisfiunkkal. Férjem hivatdsa révén kdzvetve
részt veszek az altala vezetett telepulés kozigazgatasdban, gyerek-és csaladi
rendezvények lebonyolitdsaban. 2020.-ban végeztem a DE-GYGYK-n
HajdGboszorményben Ovodapedagégus szakon. Idén végeztem el a
Nyiregyhazi Egyetemen Szocialpedagégia mesterképzést. Jelenleg a Debreceni
Egyetem Politikatudomanyi és Szociologiai Intézetében Fejlesztéspolitikai
szakreferenc képzésen veszek részt, ahol felséfok angol moduilt is teljesiteni
kell. A DE-GYGYK-n eltdltétt egyetemi éveim mellett szerzett gyakorlati
tapasztalatom sordn megismertem az értékkozvetités elemeit és folyamatat.
Az 6vodas gyermek alaptevékenységének a jatéknak a helyét a nevelési
folyamatban, a jaték fajtait. A munkanak helyét a nevelési maveletben, fajtait,
szervezését és iranyitasat. A tanulas kognitiv fejlesztését, anyanyelvi, irodalmi,
zenei, vizudlis téren és a kornyezet megismerésére, matematikai és
testnevelés tevékenység irdnyitasa. A kisgyermekek fejlédéséhez sziikséges az
életkorukhoz igazod6 fejlesztés és a jatékos tanulds feltételeinek
megteremtése.

Fontos az dvodai jaték- tanulasirdnyitasi stratégia kialakitdsa. Anyaként és
pedagoégusként elkotelezett vagyok a kisgyermeknevelés irant. ElsGdlegesen a
harmonikus szeretettelijes légkor megteremtését egészséges testi-lelki
fejlédésiiket és személyiséguk kibontakozasat tartom fontosnak. Ezeket a
tanult elemeket és tapasztalatokat sikeresen kamatoztatni tudom a
gyakorlatban is az 6vodai nevelés soréan jelenlegi munkahelyemen az Ujkenézi
Mesevar Ovodaban, ahol 6vodapedagégus munkakort latok el.

Két kisgyermek édesanyjaként és pedagogusként tisztdban vagyok a fejlédés
szociokulturalis meghatarozottsagaval, kontextusdval, komponenseivel és
determinansaival, felismerem az ebbdl fakadé kilénbségeket. Ismerem az
intézményes  kisgyermeknevelés alapveté dokumentumait, jogszabalyi
hatterét, az intézményes kisgyermeknevelés céljait, alapelveit, feladatait,
tevékenységformait, modszertani eszkdztardt és az azok kdzotti
Osszefiiggéseket.  Csaladkézponti  kora  gyermekkori  intervencit
intézményrendszerét, lehet&ségeit, feladatait, médszereit.

Olah Edina



Nyilatkozat

Alulirott Oléh Edina (sz: Oldh Edina Irén; Kisvérda, 1986 év 01. h6 29.nap, an.: Dancs Irén)
4600 Kisvarda, Temesvéri u.72. szam alatti lakos az aldbbi nyilatkozatot teszem:

1‘

Bdlcsodeivezeto allas betdltése érdekében benyujtott palydzatomban foglalt személyes
adataimnak a palyazati eljirassal dsszefliggd kezeléséhez, valamint a palyazati
anyagnak a véleményezOk és dontéshozok részére sokszorositashoz, tovabbitisdhoz
hozzijarulok.

A gyermekvédelmi rendszerbe illeszked6 foglalkozas és bolcsddei intézmény
magasabb vezetdi tisztség betdltését kizird ok velem szemben nem all fenn.
Megbizdsom esetén véllalom a vagyonnyilatkozat — tételi kitelezettség teljesitését.
Nem allok cselekvGképességet érint8 gondoksag alatt.

A pélyazatom megtdargyaldsat nyilvdnos (nyilvdnos, vagy zirt) testiileti Gilésen kérem
megtargyalni.

A palyazat kiir6ja altal sziikségesnek tartott, a munkakor betéltéséhez elirt tovabbi
képesitések megszerzését vallalom.

Kijelentem tovibb4, hogy

-Erkdlcsi bizonyitvényom beszerzése folyamatban van

A dokumentumot a lehetd legrdvidebb idén bellil csatolom.

Kisvirda, 2023. 09. 25. O M € C&UGZ,

Olsh Edina
pélydzé



Pélyazat
Tiszatelek bolcs6de

Bolcsddevezetd munkakorének betdltésére

»Egynek minden nehéz, de sokaknak semmi sem lehetetlen”
/Széchényi Istvén/



Az intézmény vezetésére, fejlesztésére szakmai-gazdas4gi hatékonysagara vonatkozé szakmai, vezetdi
program

Bevezetd

A Tiszateleki Onkormanyzat éltal miikédtetett Bolcsdde belsd életérd] egyeldre kevés informaciéval

rendelkezem.

Azonban a bolcs6dék miikodésérdl, szakmai elvarasokrol, a kozalkalmazottak munkafeltételeinek
elirasarol, a szakmai tovabbképzésekrél, a személyi és targyi feltételek biztositasardl és a napkozbeni
kisgyermekelldtas torvényi elbirdsairdl friss tudéssal rendelkezem. Folyamatosan figyelemmel kisérem
a jogszabdlyviltozdsokat, a kora kisgyermekkori kutatdsok eredményeit, amit a mindennapi munkdba
belehet épiteni. Biztos vagyok benne, hogy eddigi tanulminyaim, gyakorlati tapasztalatom és
személyiségem segit abban, hogy az Onsk Intézményében is kénnyen 4tldssam a rendszer miikodését,

megismerjem a dolgozokat és a helyi adottsdgokat,

1. Els6 lépésként felmérném a bdlcsdde erdsségeit, gyengeségeit. Tajékozodnék a szolgiltatast
igénybe vevd igényeir6l, az intézmény miiszaki-, funkciondlis dllapotdr6l és a Fenntart6
lehetdségeir8l. A kisgyermeknevelés magas szinvonalra emelését, a kisgyermeknevel6k
szakmai munkajanak megbecsiilését, valamint bélcsSdei mitkadés gazdasagossaganak kérdéseit
fontos pontoknak tartom, amit komoly szakmai felkésziiltséggel, lelkiismeretesen végzett
munkéval lehet biztositani. Nagyon



szeretném ha a bolcsdde szakmai fejlédése pozitiv irdnyt mutatna amihez magam is

hozzéjarulok.
Szakmai fejlesztést konkrét céllal és feladatmeghatarozassal kell felvazolni, s biztositani kell
a fejlesztés eredményességének pontos mérését. Kezdetben helyzetelemzést kell végezni,
majd intézkedéseket meghozni és végiil biztositani, hogy rendezett szervezeti struktira és
miikddés biztonsdgosan fennmaradjon. A vezetés felel6ssége és szerepe kulcsfontossagu:
tamogatni kell a fejlesztésben résztvevoket és értékelni a munkat. Minden nevelési év veégen,
szakmai program lejaratakor, torvényi valtozasokkor helyzetelemzést kell késziteni és arra
épiteni a jovobeni fejlesztést. Stratégia tervet készitenék, mely magéba foglalja a szervezet
jovdjére kiterjedd célokat és a célok eléréséhez sziikséges eszkdzok és modszerek
meghatarozasat. A stratégiai tervezés tudatos, tervezési folyamat, amely soran
meghatiroznim a szervezet szakmai-és miikodési irdnyelveit, céljait és ehhez kapcsolnam a
tevékenységeket. Természetesen figyelembe véve az eréforrasokat, illetve a kiils8 komyezet
befolyésolé tényezdit. Az intézményben rovid, kozép és hosszi tervek, célok kitiizésével
dolgoznék. Rovidtavi cél: beszoktatssi terv, kozéptavi: éves szakmai munkaterv bolcsddére
bontva, hosszl tavii cél: szakmai program. Az intézményt mindig az eredményesség és
hatékonyséag figyelembe vételével vezetném.

Célok:

* A meglévd, j6l miikodo rendszer fenntartasa

¢ Hatékony, takarékos rendszer folytatasa

¢ Szakmai szinvonal emelése, féiskolai tanulményok timogatdsa

¢ Dolgoz6i képzések és hazi tovabbképzések fejlesztése.

¢ Bevételi forrasok felkutatdsa, timogatok keresése

¢ Palyazatok figyelése

¢ Jogszabalyok betartasa, betartatisa

® Tovabbi korszeriisitések, feljitisok megszervezése

¢ A miikddéshez sziikséges targyi feltételek biztositisa

¢ Tagintézmények kozotti kapesolattartas erfsitése

¢ Csapatépités : kirdndulds, k6zos program

* Sziilokkel valé kapcsolattartds erdsitése

*» Az Onkormanyzati képviselékkel valé kapcsolatok fejlesztése
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¢ Gyakornokok segitése, tanitisa, beilleszkedésiik segitése.

2. Intézményi gazdilkodas
Figyelmet kell forditani a pontos tervezeésre, az idkozben bekovetkezett szervezeti
véltozasokra, bevételekre, kiad4sokra. A forrasokat a leghatékonyabban kell felhasznalni,
kdzben megkell felelni a valtozo igényeknek. Az intézményi koltségvetés megkivanja a
koltséghatékony, atgondolt gazdalkoddst. A gyermekek élelmezése gondoskodik a gyerekek
megfeleld fejiédésérél és az egészségmeglrzésiikhoz sziikséges taplalékrol. Az étlap
Osszeéllitdsanal a korszeriiség, tapanyagsziikséglet az idényszeriiség és a teljesértékiiség

mellett fontos az étkezési norma keretének megtartasa.

3. Kapcsolattartas

* Kapcsolattartis a Csalad és Gyermekjoléti Szolgalattal a gyermek csaladban torténd
nevelkedésének eldsegitése, veszélyeztetettségének megelSzése, megsziintetése
érdekében.

® Bolcsdde és csalad egyiittmitkodésének kiépitése

® Kapcsolat a Pedagogiai Szakszolgilattal

® Védoénéi szolgslattal egyiittmiikédni

* Bolcséde-Ovoda kapcsolatinak erdsitése

4. A Bolcsddei nevelés szakmai programjdban az orszagos irdnyelveket kell szem el6tt

tartanunk:

* A kora gyermekkori nevelés min6ségének javitdsa hozza a legnagyobb megtériilést a

kéltségvetésnek kozép- és hosszitdvon
* A kora gyermekkori nevelés mindsége hozza jarul a hosszi tavi gazdasagi joléthez,

® A j6 szinvonalii kora gyermekkori nevelés alapozza meg a késGbbi tanulast,



* A kora gyermekkori neveléshez valé hozzajarulds bévitése nem sokat ér, ha annak nem

megfelel6 a szinvonala,

¢ A 0-4 éves korig tarté nevelésnek, holisztikusnak (kognitiv, tarsas, fizikai és érzelmi) kell

lennie és dgazatokon 4tivelének (koordinacié),

* A j6 mindségfi kora gyermekkori neveléshez sziikséges a jo képzés, megfeleld fizetés és
munkafeltételek, motivalt pedagégusok

5. Vezet6i jovokép
Olyan intézményt szeretnék. ahol:

¢ agyermekek felé kozvetitett értékek biztositjik személyiségiik sokoldali, differencialt
fejlddésiiket, az 6vodaba 1épésiikhéz sziikséges kompetenciak kialakul4sat.

* aszakemberek tiirelemmel, szeretettel, személyes példamutatissal segitik a
kisgyermekek pozitiv szemelyiségjegyeinek kialakulasat. Ertelmiségi szerepiiket
ervényesitik szakmai tudasuk, Snképzési igényiik, kommunikaciéjuk, kozosségi
¢rdekérvényesitésiik, tarsadalmi szerepvallalasuk utjan.

® Tudjuk, hogy folyamatosan vizsgalnunk kell nyitottsagunkat partnereink, illetve a
tarsadalmi véltozésok felé. Feleldsnek érezziik magunkat a gyermekek biztonsagaért,
egészséges életmddra, tarsas egylittélésre, kreativitasara, tanuldsi, kommunikativ
képességre val6 neveléséért.

* agondozist végzd szakemberek j6l képzettek, gyermekszeretd, kell6 empatiaval
rendelkeznek és lelkiismeretesen végzik a gondoz4si feladatokat.

¢ akisgyermeknevel6k szakmai fejlodése folyamatos, a kor valasztast diktald
szakmaisiganak megfelelni tudo.

* intézményiink dolgoz6i elkotelezettek a mindségi munka, folyamatos
intézményfejlesztés, partnerkdzpontii miikodés irdnt.

® Vezet6ként a jovoképem eléréséért szolgdlom, hogy egymast segitd, tiszteld, egymas
sikereinek és eseményeinek 6riilni tudé Ssszetartd koézosségi szellemiséget alakitok.

* Szorgalmazom a feleldsségérzettel végzett kozos, egyenletes feladatvillalast.
Tamogatom az 6nall6 véleményalkotist, a szakmai eszmecseréket, az intézmény
erdekét szolgal6 egyéni kezdeményezéseket. Biztositom az intézményi demokracia

érvényesiilését.



Zardgondolatok

VezetSi palyazatom megirdsiban eredményeimmel, nehézségeimmel, a szakmai
fejlddésemmel valé visszagondolas vezetett. Vezet6i munkdmat a demokratikus médszerek
alkalmazasaval kivinom végezni a vezetdi megbizisom idején. Alapvetd feladatomnak tartom
meg0rizni, épiteni a tolerdns, egymas tiszteletére, az odafigyelésre és bizalomra épiilé
munkahelyi 16gkért, amely az intézményben folyé munka elengedhetetien alapja. Vallom,
hogy a gyerekek nevelésével-gondozasaval foglalkoz6 szakemberek hivatisa nem mds, mint
miivészet. A rank bizott gyerekek bdlcsddében t61tott ideje egyszeri, megismételhetetlen. Az
inger gazdag, stimul4lé kérnyezet, a boldog gyermekkor, a feltétel nélkiili elfogadas és a
mindent 4that6 sziil6i, neveldi szeretet képezik a kisgyermeknevelés alapjait. Vezet6i
ambiciémat ez irinyn elkdtelezettségem vezérli. Vallom, hogy a vezeti megbizatés szolgélat.
Szolgélni a munkatérsakat, munk4jukat irényitani, hogy egymésért a kitiiztt cél érdekében
tevékenykedjenek. Szolgélni azokat a gyerekeket, akiket az intézményiink gondjaira biztak a
sziil6k. Munkémat a hivatéstudat, a nevelésiigy iranti elkételezettség, a gyerekek irdnti
szeretet ¢s felel6sségérzet, a sziildk, munkatdrsak irdnti tisztelet, felelésségérzet vezeti.

Jostetetel  Jidh, édina
ovandley 023 09 g5
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I. BEVEZETO

2010. janudr 04-én kezdtem el pedagégusként dolgozni Nyircsaholyban (Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében), ahol 2012 aprilisiig matematikat tanitottam és osztalyfénokként is
tevékenykedtem. Nem volt gond szimomra egy 25-30 f8s gyerekcsoport iranyitésa, 6sszefogasa,

az esetleges konfliktusok kezelése.

A testnevelési tanulmanyaim soran elvégeztem egy aerobik oktat6i tanfolyamot is, igy

tanérékon kiviil hetente két alkalommal aerobikot is tartottam a kornyéken €16k részére.

2012 4prilisdban Budapestre a IV. keriiletbe koltoztem, ahol a Bene Ferenc Altaldnos
Iskoldban kaptam 4llast, mint matematika tanar és a kovetkez6 évben osztalyfénoki kinevezésben

is részestiltem.

Sajnélatos médon a pedagdgusi alacsony munkabér sziikségessé tette, hogy kiilféldsn
probaljak szerencsét, ezért ugy dontodttem, hogy egy évig Németorszagban fogok dolgozni.

Miutéan az egy év eltelt visszahuzott a szivem.

Mivel mindig is szerettem tanitani, és a gyerekekkel is sikeriil megtalalnom a k6zos hangot,
tovabba a tanitist és nevelést hivatisomnak tekintem, ennek okan 2015-ben visszatértem az
oktatas teriiletére. Ekkor kezdtem el Budapesten a Németvolgyi Altalanos Iskoldban (XIL.
kertilet) dolgozni, ahol nagyon sok sajatos nevelésii igényti gyermeket tanitottam. Kiilon
osztalyokban tanultak maximum 15 fdvel, akkor még megengedett volt ez a tanulasi/tanitasi
forma. A gyerekek sorsa, kiemelten az SNI-s tanuloké sziviigyemmé vilt, ezért ugy dontsttem,
hogy tovabb bovitem szaktudasomat, annak érdekében, hogy még szakszeriibben tudjak nekik
segiteni. Ezért elvégeztem a fejlesztopedagogia szakot Nyiregyhazan (2017-2019), illetve a
Kulesar Mihalyné féle Komplex mozgasterapiat, mellyel a tanuldsi nechézségek oldasat még
jobban tudom segiteni. Idékozben lgy alakult, hogy Nyiregyhazén sikeriilt lakdst vennem, ezért

bucsit mondtam szeretd iskolamnak és idekdltoztem.

2018-ban a Zelk Zoltan Angol és Német Kéttannyelvii Tagintézményben sikeresen
elhelyezkedtem, mint testnevel$ tanar. Szerettem volna a fejlesztépedagogia és a mozgasterapia
altal megszerzett tudasomat kamatoztatni, igy a tanitdssal parhuzamosan a Szent Imre Katolikus
Gimnézium, Altalanos Iskola, Kollégium és Ovoda intézményben tartottam alsé tagozatos

didkoknak komplex mozgasterdpiat, mint draadé tandr.

2020-ban megsziiletett kislanyunk. Az anyai érzések megismerése tovabb erdsitette bennem

azt amotivaciot, hogy segithessek a gyerekeknek, ezért vagyam ezzel a korosztallyal foglalkozni,
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mert tudom, hogy ebben a korban rengeteget adhatunk a gyermekeknek a tovabbi fejlédésiik

alapjaul.

Motivéltnak éreztem magam arra, hogy GYES-en 1év6 éveim alatt is segithessek a
gyerekeknek a mozgésfejlédésben, ezért Németorszagbol elhoztam a sziilé-gyerek tornat,
amelyet ,MaszOKAZO”-nak neveztem el. Ennek azért lattam sziikségességét, mert az otthon
eltoltott napok alatt jobban beledstam magam a 0-3 év kozotti gyermekek fejlédésbe és az
olvasményok éltal (ijra megszerzett tudas lattatta velem, hogy igenis a mozgéassal kezd4dik
minden, ezért kerestem egy olyan fejleszté foglalkozast, ami minden (nem csak az eltérd
fejlodésii) gyermeknek megfeleld. Annak érdekében, hogy még tobb szaktudast szerezzek ezen
korosztaly fejlodését illetden, ugy dontsttem, hogy elvégzem a “Kisgyermekgondozoé nevel”
tanfolyamot a Krudy Oktatisi Kozpont altal szervezett &s Nyiregyhazara is kihelyezett
intézményben. A tovadbbi megszerzett tudést kovetden Jelenleg t6bb bolcsédében és dvoddban
tartok mozgasfejleszté foglalkozasokat, igy ezzel a korosztallyal dolgozva még t5bb tapasztalatot

szerezhettem a gyermekek természetét illetéen.

Mi nék anyai 6sztonskkel megaldva joviink a vilagra, viszont tigy gondolom, hogy ezek az
Osztondk akkor maradnak meg, ha a fejlédéstink sordn megkapjuk a megfeleld szeretetet,
gondoskodast, a kovetkezetes és szeretd neveldst. Ugy érzem, hogy ezekben a jokban
részesiilhettem és szeretném, hogy ezen értékek ataddsaval segithessek azoknak a csaladoknak
is, akik bizonytalanul tekintenek a gyermeknevelés kihivési elé. Elénynek élem meg azt, hogy
korabban a tandri palyafutdsom alkalméval betekintést nyerhettem az felsé tagozatos korosztaly
nehézségeibe, mert igy latom azt, hogy kisgyermekkorban milyen prevenciok sziikségesek az

esetlegesen kés6bb felmeriilé problémak orvosldsét illetden.

Szeretném atadni mindazokat a tapasztalatokat és tudast, amelyeket az évek soran megéltem
€s ugy érzem, ezeket megfeleléen tudom kozvetiteni a kozosség felé. Mindezek, tovabba az
intézményekért és a gyermekekért végzett tevékenységem és elhivatottsigom miatt, alkalmasnak
tartom magam a bolcsédevezetéi munka végzésére. Szeretnék egy olyan kozosség tagja lenni,
ahol a hit, a bizalom, az egyiittmiikédés és a tudss egymasra taldlhat. Célom egy olyan stabil
munkahelyen dolgozni, ahol csaladias kornyezetet teremthetek a gyermekek szdméra és az
intézményben foly6 nevel6-gondozé munkék figyelembevételével munkammal hozzéjarulhatok
a gyermekek megfelelé fejlédéséhez. Remélem, hogy bebizonyithatom ratermettségemet az

Onok intézményében is.



Valldsos ember 1évén tigy érzem, a J¢ Isten ezt az utat szanta nekem, hogy tuddsom és
empatiam segitségével atadjam tapasztalataimat és ez Altal jobbd tegyem a felndvekvd

nemzedéket.
Szakmai kiildetésem

A gyermekek feltétel nélkiili szeretete, a sziilék gyermekvallalasanak, sziil6vé valdsanak
¢s szll6vé érésének segitése, a bdleséde mindségi nevelés-gondozds megteremtése erdsen

motival az Gjabb szerepkor, ezzel egyidejlileg az ujabb kihivas vallalasara.

Koz0sségi  emberként  hiszem, hogy csapatmunkiban a kreativitasra, a
problémamegoldasra, az eredményességre torckedve, kelld empatiaval és toleranciaval
rendelkezve elérhetjitk az altalunk kitlizott célokat. A vezetdi munkéhoz sziikséges — j6
szervezOkészség, munka-és teherbiras, igényesség, pontossdg, precizitas, hatarozottsag,
kovetkezetesség és megbizhat6sag — adottsagok és képességek batoritanak és buzditanak arra,

hogy a vezetéi munkakérre a palyazatom benytjtsam.

Anyaként, tapasztalt tanarként, kisgyermekneveldként, illetve a mozgasfejleszto
foglalkozésok alkalméaval a bslesddékben és 6vodakban szerzett tapasztalatok tovabb erdsitették
bennem azt az érzést, hogy tovébbra is gyermekekkel szeretnék foglalkozni. A gyermekek
mindennél jobban igénylik az clfogadast és a feltétel nélkiili szeretetet, ezért fontosnak tartom,

hogy az intézményben dolgozok személyisége tiikrozze ezeket a tulajdonsagokat.

A kisgyermekneveldkkel kézos feladatunk, hogy a tarsadalmi valtozasokat elfogadva, a
gyermekek €letkori sajétossagait, kompetenciait figyelembe véve és mindenkor szem elétt tartva,
harmonikus fejlédésiiket biztositva szeretve neveljiik, gondozzuk éket. Bizom abban, hogy a
Képvisel-testiilet dontésének eredményeként ebben szamomra meghatarozo szerep jut, ezaltal

a bolesde eredményes miikddését, dolgozéinak tevékenységét irnyithatom, segithetem.

»Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdldsabb munka,
ami a féldiinkén osztdlyrésziinkrél jutott,
de sajdt tokéletességiinket is ez mozditja elére.”

{Brunszvik Teréz)



II. SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK

Név Kadar Erzsébet

Cim 4551 Nyiregyhaza, Dinnyés utca 3/B.

Telefon +36 20 249 1199

E-mail kadarbobe7@ gmail.com

Allampolgérsag | | Magyar

Sziiletési hely, id6 Matészalka, 1984.04.16.

SZAKMAT TAPASZTALAT

—

* Datum 2022 ~

* Cég neve és cime Mustiarmag Bélcséde
4400 Nyiregyhaza, Semmelweis utca 22.

» Uzleti 4gazat tipusa Fejleszté foglalkozas

* Beosztas Fejlesztépedagégus

* F6bb tevékenységek és Mozgasfejlesztés
felel6sségek

¢ Datum 2022 -

* Cég neve és cime Z6ld Kucké Bilesdde
4400 Nyiregyhdza, Bokréta utca 10/K

* Uzleti agazat tipusa Fejleszt6 foglalkozis

* Beosztas FejlesztGpedagégus

* F6bb tevékenységek és Mozgésfejlesztés
felel6sségek




e Datum

2022 -

* Cég neve és cime

Apagyi Napsugar Ovoda és Bolcsgde
4553 Apagy, Kossuth Lajos ut 155.

* Uzleti 4gazat tipusa

Fejleszt6 foglalkozis

* Beosztas Fejlesztépedagiogus
* F6bb tevékenységek és Mozgastejlesztés
feleldsségek
* Datum 2022 —

* Cég neve és cime

Tiréczy Zoltan Evangélikus Ovoda és Magyar-Angol
Két Tanitdsi Nyelvii Altalinos Iskola Ovoda
tagintézménye

4400 Nyiregyhaza, K6zép utca 1.

» Uzleti 4gazat tipusa

Fejleszto foglalkozas

* Beosztas Fejlesztépedagogus
* F6bb tevékenységek és Mozgésfejlesztés
feleldsségek
* Datum 2022 -

* Cég neve és cime

MiszOKAZOQ, sziilé-gyerek torna vezetése

Kodaly Zoltan Altalanos Iskola,

4400 Nyiregyhdza, Vay Adam kérat 18., 111, a Nyiregyhazi
SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium,

4400 Nyiregyhdza, Varosmajor utca 4.

o Uzleti agazat tipusa

Fejleszt6 foglalkozas

* Beosztas Tréner
* F6bb tevékenységek és Mozgasfejlesztés az 1-4 éves korosztaly szamara.
felel6sségek
* Datum 2018 -

* Cég neve és cime

Nyiregyhdzi Arany Jinos Gimnazium, Altalinos
Iskola és Kollégium Zelk Zoltan Angol és Német
Kéttennyelvii Tagintézménye,

4400 Nyiregyhaza, Krady Gyula utca 29.

* Uzleti 4gazat tipusa

Alapfoki oktatas

* Beosztas

Pedagogus, testnevel$ tanar

* F&bb tevékenységek és
felel6sségek

A testnevelés és 1iszas oktatdsa.




* Datum

2018 -2019

* Cég neve és cime

Szent Imre Katolikus Gimnazium, Altalinos Iskola,
Kollégium és Ovoda
4400 Nyiregyhdza, Ungvar sétany 19.

» Uzleti 4gazat tipusa

Alapfoku oktatas

* Beosztas

Fejlesztépedagbgus

* F6bb tevékenységek és
felelosségek

Komplex mozgasterapia tartasa a tanuldsi nehézséggel
kiizd6 tanulok szaméra.

e Datum

2015-2018

* Cég neve és cime

Németvilgyi Altalinos Iskola 1126 Budapest,
Németvolgyi ut 42-46.

« Uzleti 4gazat tipusa

Alapfokua oktatds

* Beosztas Pedag6gus, matematika tanar
* FGbb tevékenységek és A matematika tantargy tanitasa, illetve osztalyfénoki
felel6sségek feladatok ell4tésa.
* Datum 2014 - 2015
* Cég neve és cime City Reinigung

Konigstrale 6, 70173 Stuttgart, Németorszag

» Uzleti 4gazat tipusa

textiltisztitas

* Beosztds

Eladé

* F6bb tevékenységek és
felel6sségek

A tisztitdsra véro textilidk atvétele és azok meghatarozott
id6re valé kiaddsa.

s Datum

2012 -2014

* Cég neve és cime

Bene Ferenc Altaldnos Iskola
1042 Budapest, Munkdsotthon utca 3.

« Uzleti 4gazat tipusa

Alapfoku oktatis

* Beoszias

Pedagdégus, matematika tanar

* Fobb tevékenységek és
felelosségek

A matematika tantérgy tanitasa, illetve osztalyfonski
feladatok ellatasa.

* Datum

2010-2012

* Cég neve és cime

Benedek Elek Altalinos Iskola
4356 Nyircsaholy, Hunyadi ut. 25.

» Uzleti 4gazat tipusa

Alapfoku oktatas




¢ Beoszias

Pedagogus, matematika tanar

* F6bb tevékenységek és

A matematika tantargy tanitésa, illetve osztalyfonoki

felelsségek feladatok ellatasa.
* Datum 2011 -2012
* Cég neve és cime Kadar Erzsébet
4356 Nyircsaholy Kossuth Lajos utca 43.
» Uzleti 4gazat tipusa Sporttevékenység
* Beosztas Aerobik oktaté

* Fébb tevékenységek és
felel6sségek

Testedzési szolgaltatas nyujtasa.

SZEMELYES KOMPETENCIAK

I

Anyanyelv ’ [ Magyar

[

Egyéb nyclvismeret | | NEMET, targyaloképes

-

Szamitégépes ismeretek

Microsoft Word®, Excel®, PowerPoint®, internet teljes
kort hasznalata.

J

Vezetdi engedély J ' B kategérids jogositvany

Szocialis kompetencigk.

{ fejlett érzelmi kommunik4cid,
konfliktusok racionalis, konstruktiv kezelése,
problémamegoldis,

analitikus gondolkodas,

teherbiras

precizités,

felelés tarsadalmi és privat magatartas,
tolerancia,

alkalmazkodasi készség,
targyalokészség,

onallosag a munkavégzésben,

l dontési képesség

-

Erdeklédési kor

pszichologia, gyermeklélektan, mozgsafejlodés, futas,
aerobik, szinhdz, filmek, idegen kulturdk megismerése




Kiegészité informéciok,
tanulmanyok

2023 TSMT terapeuta |

2022 Kisgyermekgondozo, -nevels

2020 Adaptaci6 és differencials a sportban

2019 Fejlesztépedagogia

2019 Fejleszt6pedagdgia szakdolgozat: “Matematikai
nehézségek a fels tagozaton™

2019 IKT - Infokommunikéciés technolégia
pedagdgusoknak

2018 Kulesar Mihalyné féle komplex mozgasterapia

2018 Boldogsagéra akkreditalt pedagégus-tovabbképzés

2017 Erészakmentes kommunikécio

2013 Agykontroll - alapfok

2012 Kooperativ tanuldsszervezés

2010 Matematika szakdolgozat: ,» Versenyfeladatok a
5-6. évfolyam részére”

2010 Testnevelés szakdolgozat: “Az aerobik torténeti
attekintése és népszertiségének vizsgalata”




1. ABOLCSODE JELLEMZOL, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

1. A bélcséde bemutatisa

A Tiszateleki Bélcs6de a 4487 Tiszatelek, Kossuth utca 159/11. helyrajzi szamu
ingatlanon egy 24 féréhelyes U boleséde épiilet, amely 2024. januirban nyitja meg kapuit.
Tiszatelek kozség Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye északi peremén, a Tisza és a Ldonyai csatorna
altal hatérolt Rétkoz teriiletén fekszik. A telepiilés a megyeszékhelytsl kb. 30 km-re fekszik. A
kozség Tokaj feldl is és Nyiregyhaza feldl is miititon konnyen megkézelithets. Lakosséga 1389
£6.

A telek teriilete, melyen a bolcséde fekszik 2774 m?, az épiilet alapteriilete 445,54 m2, a
terasz alapteriilete 89,60 m2 A bsleséde ¢pliletében két csoportszoba keriilt elhelyezésre,
melyeket egy el6tér majd 61t6z6-atadd részen keresztiil lehet megkdzeliteni. A gyermckek részére
szitkséges vizesblokkok, amelyben akadalymentes blokk rész is talalhaté az esetlegesen
mozgassériilt gyermekek részére, kdzvetleniil a csoportszobakbodl érhetéek el. A bejarat mellett
kilon latogatéi akadalymentesitett toalett talalhaté. A foldszintes épiiletben kialakitasra keriilt
tovabba vezetdi iroda, gazdasagi iroda, gondozéi szoba, 01t6z6, zuhanyozo, mosdé, szélfogo,
kozlekeds, talalokonyha, teakonyha, takaritGszer raktar, mosogatd, raktdr, textil raktar,
mosokonyha, gépészeti tér, matrac tarolo, kerti gyermek mosd6, fedett terasz.
A bolcs6débe érkezé étel a kiilsn gazdasagi bejdraton keresztiil jut a talalé konyhéba, melynek
kapacitdsa 40 5. Az udvaron két csoport részére jatszotér keriilt kialakitasra. Az épiilet elstt a
zart keritésen kiviil 8 db parkol6 és 1 db akadalymentes parkolé taldlhato, az épiilet a

folyamatosan zéart kapun keresztiil akadalymentesen kozelithetd meg.

A kisgyermekesek munkaeré-piaci esélyeinek tekintetében elsddleges a bolcsddei
férdhelyek széma. A gyermekek napkodzbeni ellatasat biztositd 24 féréhelyes intézmény a
csaladban nevelked$ 3 éven aluli gyermekek szakszerti gondozdsat — nevelését végzi. Ezen
tilmenéen a gyermekek életkordnak és egeészségi allapotanak megfeleld, foglalkoztatist és
étkeztetést biztosit azon gyermekek szdmara, akiknek sziilei munkavégzésiik, betegségiik,
szocidlis helyzetiik, vagy egyéb ok miatt napkozbeni ellatdsukrél nem tudnak gondoskodni. Igy
az Onkormanyzati intézmények sajat hataskoron  beliil oldjdk meg a ndk rugalmas

foglalkoztatasat, Osszeegyeztetve a munka, a csalad, a gyermeknevelés feladatat.
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2. Szakmai kivetelmények

A gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatdsrél szolo 1997. évi XXXI. torvény 42. § (1)
bekezdés szerint: a bslcséde a csalddban nevelkeds 3 éven aluli gyermekek napkdzbeni ellatasat,

szakszeri gondozasat és nevelését biztositd mtézmény.

A Bolesddei nevelés-gondozas Alapprogramja, a szakmai munka szabalyoz4sénak legmagasabb
szint{i dokumentuma, iranymutatast ad a helyi programiok elkészitéséhez, az egységes nevelési-
gondozasi elvek érvényesitéséhez. Az Alapprogram a hazai bélesddei nevelés-gondozas
¢rtekeire épit és keretjelleggel hatarozza meg a nevelés-gondozas {8 céljait, helyzeteit, feladatait.
A szakmai munka kévetelményeit foglaljak 6ssze a nemzeti Csalad és Szocialpolitikai Intézet
altal 6sszeallitott szakmai médszertani levelek, amelyet minden kisgyermeknevelének ismernie,

s munkdjaban a benne foglaltakat érvényesitenie kell.
2.1. A béleséde célja

..., hogy a gyermekek csaladi nevelését segitve, a gyermekek fizikai, érzelmi biztonsaganak és
JOlétének megteremtésével, feltétel nélkiili szeretettel &s elfogadassal, a gyermek
nemzetiségi/etnikai hovatartozasanak tiszteletben tartasaval, identitasdnak erdsitésével,
kompetencigjanak figyelembevételével, tapasztalatszerzési lehet6ség biztositasaval, viselkedési

mintak nyujtidsival a harmonikus fejlodést eldsegitse.

2.2. A bolcsode feladata

a.) A csaladdok tdmogatisa. annak erfsséoeire €pitve a sziil6i kompetencia fejlesztése

A kisgyermekes csaladok életében a boleséde az elsé olyan gyermekintézmény, amely jelentds
szerepet t6lt be a sziiloi kompetencia fejlesztésében. Kisgyermeknevel6k és a sziilok kozti
kapcsolat a bizalmon alapul és egyenrangu. A sziilok bizalommal fordulnak a kisgyermeknevelék
felé, igy a sziils kozvetiteni tudja a gyermeke szokésait, igényeit, sziikségleteit. Ez a sziil6i

hozz4éllas nagyban segiti az egyéni banasmod kialakitasat.

b.) Egészséovédelem. az eoészséoes életmod megalapozasa

A kisgyermeknevel6k nyomon kévetik a gyermekek fejlodését, azt megfelelden dokumentaljdk,
harmonikus testi és lelki fejlédéshez sziikséges egeszséges és biztonsigos kormyezetet
teremtenek. Az egészséges életméd érdekében kultirhigiénés szoké4sok kialakitésara térekednek.
A gytimélcs napi szintli felkinaldsa. Az ¢vszakhoz igazodo napirend biztositja a gyermekek
¢letkordnak megfelels egészséges és valtozatos taplalkozést. Biztositva a szabad levegbn valo

tartézkoddst, a jaték, a mozgas feltételeit.
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¢.) Az érzelmi és tarsas kompetencik feilesztése

A kisgyermeknevelék érzelmi biztonsagot nyujté nevel6i magatartast tanusitanak. Pozitiv és
biztaté tizeneteket kiildenek a gyermekek felé, érzelmeik kifejezésére 0Osztondznek. A
csoportszoba az egyiittlét helyzeteinek a szintere, az érzelmi és tarsas kompetenciak
fejlesztéséhez jarulnak hozza. A kisgyermeknevel6 ingerekben gazdag, tiszta nyelvi komyezetet
biztosit. A kommunikéciés kedvet felkelti és fenntartja a bélcsddei nevelés minden helyzetében

a monddkak, az énekek kozvetitésével.

d.) A megismerési folyamatok feilédésének seoitése

A gyermek érdekl6dését erdsiti, a cselekvéses tanulas lehetdségeit teremti meg a
kisgyermeknevel6, melyben § is aktivan részt vesz és megfeleld kdrnyezetet alakit ki. A gyermek
szamara megfelel6 viselkedési és helyzetmegoldasi mintat nyujt. TAmogatja a gyermeket 6nallo
probélkozasdban és kreativitdsdban., A kisgyermeknevelé batorité és Osztonzd neveldi

magatartasa segiti a gyermeket a valasztési és dontési képességek kialakitasaban.
2.3. A bilesddei nevelés-gondozas alapelvei

¢ A csaldd rendszerszemléletii meokézelitése

A csalad rendszerszemléletii megkéozelitése értelmében a bolcsddei nevelésben elsddleges szempont a
csalad mikadésének megismerése, megértése. A rendszerszemlélet lényege, olyan komplex latasmaod
alkalmazdsa, amely nem csak a kisgyermeket, hanem a csaladot is kiindul6pontnak tekinti. Az
interakcios mintékat a kisgyermek visszatiikrozi, ezaltal képet kaphatunk a csalad erosségeirdl
s gyengeségeir6l. Az erdsségek hangstlyozasa 4ltal a szakember hozzdjarulhat a csalad
életmindségének javitisahoz.

* A koragyermekkori intervencios szemlélet befogaddsa

A koragyermekkori intervenci6 magaban foglal minden olyan tevékenységet, amely a
kisgyermek sajatos szitkségleteinek meghatarozdsét és figyclembevételét szolgalja. A bolesddei
ellatast nyujté intézmény, szolgaltaté funkeiojat tekintve alkalmas szintér a koragyermekkori
intervencié szemléletének alkalmazédsdra. Ennek értelmében a kisgyermeknevel6 feladata az
esetlegesen felmeriil6 fejlédésbeli lemaradésok, megtorpanasok felismerése és jelzése.

® A csaladi nevelés elsédleges tisztelete

A kisgyermek nevelése a csalad joga és kotelessége. A bolesédei ellatast nyujté intézmény,
szolgaltaté a csaladi nevelés értékeit, hagyomaényait és szokasait tiszteletben tartva és azokat
erositve vesz részt a gyermekek nevelésében. Mindezek értelmében fontos a sziildk szamara

lehet6vé tenni a tevékeny, kiilonbdzé szinteken ¢s modokon megvalésuld bekapesolodast a
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bolesddei ellatast nyjtd intézmény, szolgaltaté életébe.

* A kisgyermeki személyiség tisztelete

A kisgyermek egyedi, megismételhetetlen, massal nem helyettesithetd individuum, egyéni
szitkségletekkel rendelkezs, fejléds személyiség. Kiilonleges védelem, bandsmdéd illeti meg. A
bolesédei nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakoztataséra, a személyes, a szocialis és
a kognitiv kompetencigk fejlédésének segitésére iranyul az alapveté gyermeki jogok tiszteletben
tartasaval. Figyelmet kell forditani az etnikai, kulturalis, vall4si, nyelvi, nemi, valamint fizikai és

mentalis képességbeli kiilonb6z8ségek iranti tolerancia kialakitasara,

A gyermek a legiokéletesebb teremtmény,

mert egyediil 8 tudja megalkotni sajdt egyéniséget.

A gyermek lelke ldgy viaszhoz, vagy fehér papirhoz hasonlo,
ahovd magdnak a gyermeknek kell belevésnie a képzeteket.”

(Maria Montessori)

* A kisgvermekneveld személyiségének meghatarozé szerepe

A bolcsddei nevelésben a korosztdly életkori sajatossagaibél adédoéan meghatarozé a
kisgyermeknevels szerepe, aki személyiségén keresztiil hat a kisgyermekre és a csaladra. A
feladatok szinvonalas megvalositasara megfeleld szakmai kompetenciaval és identitassal, kell6
Onismerettel, magas szintii tarsas készségekkel biréd szakember képes. Ebb6l adoddan a
kisgyermeknevelé felelss a szakmai tuddsa szinten tartasaért, gyarapitasaért, szakmai
kompetenciai fejlesztéséért.

® A biztonség és a stabilitis megteremtése

A kisgyermek egyéni igényeitsl fiiggd bolesddei ellatast nyujté intézménybe, szolgaltatéhoz
tortené beszoktatasra, adaptaciés idészakra Ugy tekintlink, mint a kisgyermek elveszett
biztonsaganak ujrateremtésére. A kisgyermek személyi és targyi komyezetének éallandosiga
(--sajat kisgyermeknevel$”- rendszer, felmenérendszer, csoport- €s helyallandosag) noveli az
¢rzelmi biztonsagot, alapul szolgal a téjékozodashoz, a j6 szokasok kialakulasahoz. Minden
gyermeknek van ,,sajat” kisgyermekneveléje. A ,sajat” gyermekéért fokozottabban felelés. O
szoktatja be, a nap nagy részében 6 neveli-gondozza a gyermeket. A
napirend folyamatossagabél, az egyes mozzanatok egymasra épiilésébsl fakadé ismétlédések
tajékozodasi lehetdséget, stabilitast, kiszdmithatosagot eredményeznek a napi események
soraban, novelik a gyermek biztonsagérzetét. A biztonsag nyujtasa természetszeriileg magaban
foglalja a fizikai és a pszichikai erészak minden form4jaté] vald védelmet is.
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e Fokozatossde megvaldsitasa

A fokozatossagnak a bolcsédei nevelés minden teriiletét érintd barmely valtozas esetén
crvényesiilnie kell. A kisgyermek W helyzetekhez valé fokozatos hozzaszoktatdsa segiti
alkalmazkodasat, a valtozdsok elfogadasét, az U dolgok, helyzetek megismerését, a szokasok
kialakulasat.

e Egvéni banasmadd érvényesitése

A kisgyermek fejlédéséhez alapvets feltétel a kisgyermeknevel$ elfogadd, empatikus, hiteles
nevel6i magatartdsa. A bolcsédei nevelésben figyelembe kell venni a kisgyermek spontin
erésének, egyéni fejlodésének iitemét, a pillanatnyi fizikai és pszichés allapotat, kompetenciajat,
nemzetiségi/etnikai, kulturalis és vallasi hovatartozasit. A fejlédés titemét mindig magahoz a
gyermekhez viszonyitva kell megitélni. Minden U fejlédési allomésnak kiindul6pontja maga a
gyermek. Ezért fontos, hogy a boélcsédei ellatist nyyjté intézménybe, szolgaltatdhoz jard
kisgyermekek mindegyike egyéni sziikségleteihez igazodé mértékben részesiiljon érzelmi
biztonsagot nyujté gondoskodésban és tamogatasban.

* Gondozisi helvzetek kiemelt jelentdséce

A gondozasi helyzetek a kisgyermekneveld és a kisgyermek interakciéjanak benséséges, intim
helyzetei. A gondozasi helyzetek megvaldsuldsa soran a nevelésnek ¢s a gondozasnak
elvalaszthatatlan egységet kell alkotnia. A gondozas minden helyzetében nevelés folyik, a
nevelés helyzetei, lehetéségei nem korlatozédhatnak a gondozasi helyzetekre. A fiziologias
sziikségletek kielégitése megteremti a magasabb rendi sziikségletek kielégitésének feltételeit.
professzionalis gondozas, hozzajarul a személyes kapcsolatok pozitiv alakulasahoz és a nevelési
feladatok megvaldsulasanak egyik kiemelt szintere.

e A gvermeki kompetenciakésztetés tamogatdsa

A korai életévekben alapozodnak meg a kognitiv, érzelmi és tarsas kompetencidk, ezért
tamogatasuk kiemelt jelentSséggel bir a bolesddei nevelésben. Biztositani kell annak a
lehet6ségét, hogy a kisgyermek a jatékon, a gondozasi helyzeteken, és egyéb tevékenységeken
keresztiil ismeretekhez, élményekhez, tapasztalatokhoz Jusson, &télhesse a spontan tanulas
Orémet, megerésédjon benne a vilag megismerésének végya. Kivancsisagdnak fenntartasaval,
pozitiv visszajelzések biztositisaval segiteni kell 6nallo kezdeményezéseit, megteremtve ez altal

az egész €leten 4t tart6 tanulés igényének, folyamaténak biztos alapjait.
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2.4. A bolcsédei élet megszervezésének elvei

e Kapcsolat a sziilékkel

A bélesddei nevelés-gondozas a csaladi neveléssel egylitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek
fejlédését. A csaladi és a bolesddei nevelés-gondozas osszhangja, a szildk és a
kisgyermekneveldk kozotti partneri kapesolat kialakitésa clengedhetetlen feltétele a gyermekek
harmonikus fejlédésének. A sziilo ismeri legjobban a gyermekét, igy kozvetiteni tudja szokdsait,
igényeit, sziikségleteit, nagymértékben segitve ezzel a kisgyermeknevelSt a gyermek ismeretén
alapul6 differencialt, egyéni banasmod kialakitasaban, A kisgyermeknevel6é pedig, mint
szakember, szaktuddséval, tapasztalataival tudja segiteni a sziil6t gyermeke nevelésében. A
korrekt partneri egyiittmiikodés feltétele a kélesénds bizalom, az Gszinteség, a hitelesség, a
személyes hangvételli (de nem bizalmaskods), etikai szempontbol megfeleld, az érintettek
személyiségi jogait tiszteletben tarto, tapintatos, folyamatos kommunikéci6, az informacié
megosztasa. A kapcsolattartasnak, tajékoztatdsnak tobb formdja van, egyéni kapcsolattartasi
formak: beszélgetés érkezéskor és hazamenetelkor, tizenéfiizet, csalddlatogatas; csoportos
kapcsolattartasi formak: sziiléi értekezletek és sziilécsoportos beszélgetések, csaladi délutanok,
hirdetétabla, nyilt napok, irdsos tajékoztatok, szervezett programok, stb. Mivel mindegyik mds-

mas szerepet 6t be, célszerti parhuzamosan minél tSbbet alkalmazni koziiliik.

e Beszoktatas (adaptacid) — sziildvel térténd fokozatos beszoktatis

Az anya vagy az apa jelenléte biztonsdgot ad a kisgyermeknek, &s megkonnyiti az uj
kornyezethez valo alkalmazkodasat. A kisgyermek és a kisgyermekneveld kozott fokozatosan
kialakulé érzelmi kotodés segiti a gyermeket Uj kornyezetének elfogadasaban, jelentdsen
megkdnnyiti a beilleszkedést a bslesddei kozdsségbe, mérsékeli az adaptacié soran mutatkozé
stressz reakciok (pl. étkezési, alvasi nehézségek, nyugtalansag, siras, tiltakozas, a sziil6héz valo

fokozott ragaszkodss, stb.). sulyossagat, id6beni elhizod4sat.

e _Sajat kisevermekneveld”-rendszer

A ,sajat kisgyermeknevels”-rendszer a szemelyi édllandésdg elvén nyugszik. A csoport
gyermekeinek egy része (5-6-7 gyermek) tartozik egy kisgyermekneveléhdz. A nevelés-
gondozds mellett 8 kiséri figyelemmel a gyermek fejlédését, vezeti a feljegyzéseket, torzslapjat,
fejlodési naplojat, 6 tartja szdmon az jabb fejlédési allomésokat, A »sajat gondozond” szoktatja
be a gyermeket a bolesddébe, és a bolesédébe jaras egészid6tartama alatt & a kisgyermeknevel6je
(felmendrendszer). Az tn. ,o6lelkezési iddben” idejét elsdsorban a ,sajat” gyermekei

gondozésira, nevelésére forditja. A ~sajat kisgyermeknevel$”-rendszerben t5bb figyelem jut
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minden gyermekre, szamon lehet tartani a gyermekek egyéni igényeit, problémait, szokasait,

els6sorban a ,,sajat” kisgyermeknevel segiti at Oket a bolesddei élet soran adodo nehézségeken.

¢ Gyermekcsoportok szervezése

Abblesddei gyermekesoport létszamat Jogszabaly hatérozza meg [15/1998. (IV. 30) NM rendelet
40. §. (2)-(4) bekezdés]. Ennél magasabb I€tszdm szakmailag nem fogadhat6 el. Eletkor szerint
homogén és vegyes csoportok egyarant eléfordulnak. Szakmailag tamogathatobb az életkor
szerinti homogén csoport, a csoportok alakitdsdnal e szempont érvényesitését elsédlegesnek

tartom,

e Napirend

A jOl szervezett, folyamatos és rugalmas napirend a gyermekek igényeinek, sziikségleteinek
kielégitését, a nyugodt, folyamatos gondozds feltételeit, annak megvalositasit kivanja
biztositani, megteremtve a biztonsagérzetet, a kiszamithatsagot, az aktivitds és az dnallésod4s
lehetdségét. A napirend figg a gyermekcsoport életkori Osszetételétol, fejlettségétol,
sziikségleteit6l, de befolyésoljak azt az ¢vszakok, az id&jards, a csoportlétszam és egyéb tényezbk
(pl. a bolesdde nyitasa, zarasa, stb.) is. Kialakitdsanak tovabbi feltételei a személyi allandésag
(sajat kisgyermeknevel-rendszer), a targyi feltételek, a j6 munkaszervezés, a kisegitd
személyzet Gsszehangolt munkdja, a gyermekek otthoni életének, életritmusanak lehetéség

szerinti figyelembe vétele.
2.5. A bilesédei nevelés-gondozis fébb helyzetei

AkisgyermeknevelSkkel k6zosen arra torekednék, hogy a bélcsédei élet élvezetes legyen, segitse
a rank bizott gyermekek testi-lelki harménidjanak kialakuldsat. A bslcsédei élet egyformén

fontos helyzetei a gondozas és a Jaték,

e A gondozis

A gondozas egy bensdséges interakcios helyzet kisgyermeknevel§ és gyermek kozott, melynek
elsédleges célja a gyermek testi szilkségleteinek kielégitése. A személyes és a szocialis
kompetencidja kialakulasat segitjilk azzal, hogy engedjiik aktivan részt venni a gondozasi
helyzetekben. Batoritjuk arra, hogy probalkozzon, kézben érezze a kisgyermekneveld figyelmét,
biztatasat, timogat6 segitségét, elismerését. fgy a gondozas jelentds mértékben befolyasolja az

Onallosag kialakitasat.

16



e Jaték

A gyermekkor legfontosabb tevékenysége, amely segit a vildag megismerésében és
befogadasaban, eldsegiti a testi, az értelmi, az érzelmi és a szocialis fejlédését. A
kisgyermeknevelé a jaték feltételeinek (megfelelé hangulat, hely, id6, eszkdzok) biztositasaval
¢s nevel6i magatartasaval timogatja az elmélyiilt, nyugodt jatéktevékenységet, a kreativitast. A
gyermek igényeitél és a helyzettdl figgben kezdeményez, szerepet vallal a jatékban, annak
tartalmét Gtleteivel, javaslataival szinesiti. A jaték ad elsésorban lehet6séget a tarsas kapcsolatok
fejlodésére is. A tobbi gyermekkel valo egyuttlét romforras a kisgyermek szamdra, a tarsak

viselkedése mintat nytjt, segitve a szocialis képességek fejlodését.

»Segits nekem, hogy magam csindlhassam!”

(Acsayné V. Katalin)

e Monddka. ének

A mondodka és az éneklés a mindennapi nevelés része, segiti a kisgyermek beszédkészség
fejlodését, életkorhoz igazodva gazdagitja érzelmeit, feloldja gatlasait. Kapcsolatteremtd
kdz6sség és hangulatépits, tipikusan 6rémforras a szdméra. A bolesédei zenei nevelds

eredményes megvaldsitisa lehet6séget nyijt a gyermek késébbi zenei fejlédésére is.
® Vers. mese

A versnek elsésorban a ritmusa, a mesének pedig a tartalma hat az érzelmeken keresztiil a
személyiségre. A verselés, mesélés, képeskdnyv nézegetés benséséges kommunikacios helyzet,
igy a kisgyermek szamara alapvetd érzelmi biztonsag jelent. A mesék altal fejlddik ember- és
természetismerete, fejlédik beszédkészsége. A mese segiti az 6nall6 véleményalkotas alakuldsat

is.

e Alkoté tevékenyséoek

A kisgyermeknevel§ a feltételek biztositasaval, egyes technikak megmutatasaval, az alkotokedv
¢brentartdsival, a gyermek alkotasanak elismerésével és megbecsiilésével, megdrzésével
segitheti az alkot6 tevékenységek iranti erdekl6dését, a személyiségfejlédésre gyakorolt hatasok
¢rvényesiilését. A sziiléket 8sztonézni kell a gyermekeikkel valé kozos tevékenykedésre. Dalos,
monddkas és az évszakhoz, a kozelgé tinnepekhez ill5 verses osszedllitasok (fuzetek)
készitésével, tovabba otthoni alkoté tevekenységhez otletelésekkel segithetjiik a csaladi nevelést,

a szillé-gyermek kapcsolat elmélyiilését, a gyermekek személyiségfejlodését.
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A kisgyermekneveldnek otlettdr a fejében, eszkiozidr a szekrényben”

(Acsayné V. Katalin)

e Mozods

Csecsemé- és kisgyermekkorban a mozgas alapvetdé formai alakulnak ki, fejlddnek. A
mozgasigény rendkiviil nagy, az egészséges gyermek drdmmel gyakorolja a mozgast. Mind a
szobaban, mind az udvaron kelld mozgéstér, kellé mozgasfejleszté jatek all rendelkezésre a
bolcsddében. Ezek hasznalata soran fejlédik mozgaskoordinacidjuk, harmonikussa valik
mozgasuk. Id6jarasto fiiggéen elengedhetetlen a szabad levegdn toltott jatéktevékenység igénye,
a mindennapi mozgas szitksége. A nagymozgasos jatékra a szabadban, az udvaron, a teraszon
tobb lehet6ség adott, mint szobaban. A szobai jatékok sokféleségét tekintve a kéz finommozgasat

¢s a nagy mozgasokat is fejlesztik.

e  Eovéb tevékenyséoek

A gyermekek egészségének és alloképességének fejlodése érdekében a sziikséges feltételeket

megteremtve meggondolandé a délutani friss levegén torténd altatas bevezetése.

Kilénbozé  élethelyzetek elékészitéséhez és megoldasdhoz kapcsolédnak az egyéb
teveékenységek (pl.: viraglocsolas, gylmolesnap elokészitése, stb.). Az igy megélt 6romok, az
egyuittesség, a kdzos munkalkodas, a tevékenység fontosséga és hasznossaga jellemzi a bolcsédei
Cletet. Az egyes tevékenységek fejlesztik az izlést, a hétkdznapi élet esztétikuma iranti
igényességet, a masok felé forduldst, masok igényeinek figyelembevételét €s az empatiat. A
gyermekek barmikor bekapcsolédhatnak és kiléphetnek a tevékenység6l, az Onkéntesség a
fontos, s nem lehet , feladat.” Az erdltetett ismeretgyarapitasnak a bolcsédében nincs helye! A

tanulas fogalmat a lehet6 legtdgabban kell értelmezni, iranyitéja a személyes
kivancsisag, az 6nkéntesség az érdeklédés kell legyen!

3. Fejlesztési elképzelések
3.1. Targyi feltételek terén

Tekintettel arra, hogy egy teljesen j, modern és korszertisitett bélesédeépiilet és udvar kertil
atadasra, igy a targyi feltételeket tekintve egyelére nem litom nagy sziikségességét a

fejlesztésnek.

Mivel az udvari részre iltetett fak lombja nagysagukat tekintve még nem adhatnak megfeleld

mennyiségli arnyékos helyet az udvaron, igy a nyari idészak napsiitéses, meleg napjaira
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mindenképp szilkségét érezném két napvitorla kihelyezésének, melyek nemcsak a Nap

sugarainak karos hatasaité] védenek, hanem az udvar arnyékos részeit is gyarapitanak.

Tiszatelek hosszan elteriilé egyutcas falu, igy vélhetden a bslesédébe tobben gépjarmiivel fognak

érkezni, ennek okan az §nkorményzat igényt tart tovabbi parkolohelyek kialakitasara.
3.2. Személyi feltételek terén

Az alkalmazottak tervezett létszama a jogszabalyi eléirdsnak megfelelnek. Csoportonként két
kisgyermeknevel és egy dajka dolgozna az egységen beliil. A technikai dolgozok szama 2-3 16,
akik a kozfoglalkoztatottak munkaerd piacarol keriilnek ki. Ok takarit6i, udvari és karbantartoi
feladatokat latnanak el. Ok alap-, kozépfoku végzettséggel vagy felséfokn szakképesitéssel

rendelkeznek.

A technikai dolgozok munkéjukkal segitik a kisgyermeknevelok munkajat, szamukra is

elengedhetetlen a gyermekek szeretete, egymas ¢s a sziil6k feltételnélkiili elfogadasa.

Abolesddevezets munkajat egy vezetd-helyettes segitené, aki kisgyermeknevelSként csoportban
is dolgozna. Erre a feladatra mindenképp olyan embert jelolnék ki, aki hatarozott
szemé€lyiségével alkalmas a bolcsddevezets tavolléte esetén 6t helyettesiteni. Mivel én magam
nemcsak bolcsédevezetdi, hanem kisgyermekneveléi munkakért is betdltenék, igy iddvel
mindenképp sziikségét érezném meég egy kisgyermekneveld felvételére, mert ugy érzem mind a

vezetdi, mind pedig a neveldi feladatok teljes embert igényelnek.

Jo, ha életkoruk alapjdn megoszlik a szakmai kozOsség, hiszen a fiatalabbak sokat tanulhatnak,
tapasztalhatnak az idésebb korosztalytél, és az idésebbek a t5bb éves, évtizedes munka soran
szerzett gyakorlati ismereteket, bolcsességeket atadhatjak a viszonylag palyajuk elején jaroknak,
Tovabba a fiatalabbak friss tudassal felvértezve, lendiiletet tiikrézo magatartasukkal Uj energiat

adhatnak az idésebb, mér régéta pélyén léviéknek.

Olyan légkért szeretnék kialakitani, hogy a munkatarsak merjenek szakmai segitséget, véleményt
€s tanacsot kérni egymastol és a bélcsddevezetétsl. Legyen igényiik a szakmai megujulasra, a
mindségi nevel munka végzésére. Osztonzni és btoritani szeretném a kisgyermekneveloket a
kiilsd szakmai tovabbképzéseken valo részvételre, a nevelés-gondozas pedagogiai, pszichologiai
modszereinek széleskori megismerésére, az ismeretek frissitésére, azok alkalmazasira, a
gyakorlati munkdaban torténd érvényesités érdekében. A képzésekre jelenekés soran elsébbséget
€lveznek — az eddig megszerzett kreditpontok alapjan — a béleséde képzési litemtervében

szereplé munkatarsak.
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Tovabbi 6nképzési igény esetén a lehetéségekhez mérten tAmogatom a kisgyermeknevelOket a
féiskolai végzettség megszerzésében. A képzések sordn ismereteik mellett személyiségiik is

formélédik, ami pozitivan hat mindennapi munkavégzésiikre €s életiikre.

Egy jol mikods alkalmazotti k&zosségben a fenntarté és a sziilok elégedettségét, megnyugvasat

¢s biztonsagérzetét kivanom elémni.
3.3. Egyéb fejlesztések

Mozgasfejlesztéként szeretném, ha az egyik helyiséget fejlesztdszobanak és egyben sészobénak
is hasznalhatnak a gyermekek. Ennek berendezéshez t6bb mozgasfejleszt6 eszkoz is a bolcséde
rendelkezésére all. Mi emberek a mozgas ¢s a tapintas altal ismerjiik meg a vilagot, igy arra
éplilnek a kommunikacios eszkdzeink, gy, mint az irds, az olvasds és a beszéd. 0-3 éves kor
kozétt és persze azon til is, nagyon fontos a mindennapi mozgas biztositasa. Erre adna
lehetéséget a mozgasfejleszts szoba, igy a gyermekeknek biztonsagos kdrnyezetben nem csak a
szabadban, hanem bent is lehetdségiik nyilna a kognitiv készségek alapjaul szolgalé mozgésos
tevékenységekre. A s6szoba idészakos kira szer(i hasznélata heti kétszer. A s6szoba kialakitasa
még vonzobba teheti a bilcsddét, mert egyre 10bb a felsélégiti panaszokkal kiizdé gyermek,
illetve szamos jétékony hat4st gyakorol az emberi szervezetre. Prevencids jelleggel is bir az
egészséglink megbrzésben.. A bolcsédei kdzegben kiemelked6en fontos mind a gyermekek, mind

pedig a felnéttek egészségének megdrzése, immunrendszeriik erdsitése.

A XXI. szazadban, az infokommunikacié nagymértek elterjedésének vilagdban érthetd igény és
elengedhetetlen sziikség van az intézmény honlapjanak létrehozésara, milkodtetésére, ami a
sziilok/érdekl6dok  szamara  sok-sok informaciot hordozhat. A bolesdéde weboldalanak

elkészitését mieldbbi feladatnak tartandm.
4. A csaladi nevelést tamogato szolgaltatasok

Hossztavii tervként az alapellatason tul a jogszabalyi lehetdségek alapjan és azokhoz mérten
olyan csaladi nevelést tamogaté bélcsédei szolgaltatdsokat tudnék elképzelni, amelyek téritési
dij ellenében vehetéek igénybe. Ilyenek lehetnek példaul: specidlis tanacsadds, idészakos
gyermekfeliigyelet, sészoba — kiils§ &rdekléddk szamara is, baba-mama klub, jatsz6 csoport
mikddtetése, jaték- és eszkdzkolesonzés, ha megvannak hozza a sziikséges személyi €s targyi
feltételek. Ugy vélem, hogy jelenleg a boleséde a meglévd feltételekkel nem tud

szolgéltatasbSvitést vallalni.
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Az dnkorményzat a megnévekedett bélesédei féréhelyigények kielégitése érdekében a bolcsédei

alapellatas megszervezésének elsédlegességét varja el az intézménytél.

IV.  VEZETESI KONCEPCIO

1. Avezet6éi munka

Vezet6i munkam soran arra fogok torekedni, hogy a bilcsédében dolgozé munkatarsak jol
€rezzék magukat, munkajukat Srommel és szeretve végezzék. A Kkolcsonds bizalom
elengedhetetlen a hatékony munkavégzéshez, a derlis légkor kialakitasahoz, amely motivald

egészként hat a belsé és kiils6 kapesolatok alakuldsara, alakitasara.

A szervezeti kultiira és a kozos értékrendek kialakitas4val, fejlesztésével, a bdlcséde miikédését
hatékonyabbd, a kozosség sszetartasat erdssé kivanom tenni. Célom, hogy a dolgozbi kdzosség

kapcsolatat és 6sszetartozasat koz0sség- és csapatépitd programokkal segitsem, erOsitsem.

A vezetdi tevékenységem egyik meghatarozéja a folyamatos, rendszeres kommunikacié
megszervezése, amellyel nem csak informaciokat, hanem érzéseket, értékeket, energiat is
kdzvetithetiink, sugarozhatunk a munkatarsak, sziilék felé. Az emberi kapcsolatok kiépitésében
az Oszinte, a kolesonds bizalmon alapul, igényes egyiittdolgozasra fogok torekedni. Ehhez j6
eszk6z és mddszer lehet a rendszeres (havi) vezet6i team (vezetd és helyettes) megbeszélése, két
havonta pedig nevelsi, illetve technikai megbeszélés szervezése. Ennek megvaldsitasaban

szamitok a munkatarsak aktiv kézremiikédésére.

Az intézmény hatékony miksdése az egyértelmien és jol meghatarozott feladatok, a

munkatdrsak aranyos munkamegosztasan is mulik.

Célom, hogy a sziilék 4ltalanos véleménye, megitélése a bolcsddérsl egyértelmiien pozitiv
legyen, a gyerekek — a beszoktatds Jellemz6 nehézséget leszamitva — Srommel és kedvvel
JOjjenek az intézménybe, szeressék és Grommel fogadjak kisgyermekneveléjiiket. Mivel a
gyermekek a bélcsédében tobb idét toltenek, mint a csaladjukkal, ezért fontos, hogy otthonos,

bardtsdgos, dertis és szeret6 kdrnyezetben nevelkedjenek.
2. Szervezeti struktiira fejlesztése

Amennyiben elnyerem a fenntarto Onkorményzat bizalméat és a Képvisels-testiilet engem biz meg

az intézményvezetdi munkakor ellatasdra, ugy az elsé évben nem szandékozom a szervezet
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felépitésén, a vezeté-helyettes személyén valtoztatni. Bizom abban, hogy a vélasztott helyettes

az § szakmai tudasa és eddigi tapasztalata a mitkdés folyamatossdgét nagyon j6l biztositja majd.

A boélcsédében eredményesen miikods folyamatokat erdsiteni, a kevésbé hatékonyakat tobb
odafigyeléssel segiteni, sziikség esetén, a munkatérsakkal egyeztetve és véleményiiket kérve
megreformalni szeretném. Ehhez azonban elengedhetetleniil sziikséges, hogy a napi miikodést

tartésan kozvetlen kozelr6l megismerjem.

Az altalam alabbiakban dbrazolt és tervezett szervezeti felépités alapjan el szeretném érni, hogy
az intézményben dolgoz6 valamennyi munkatars egymast segitve, a masik munkajat elfogadva,
tisztelve, kdlcsdndsen és onzetlentil részt vallaljon a bolcsddei élet mitkdtetésében, a gyermekek
nevelésében-gondozasaban. Sajat személyiségiikkel példat mutatva foglalkozzanak a rajuk bizott

gyermekekkel. Ehhez minden pedagdgiai, szakmai és erkélesi tdmogatast biztositunk.
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3. Minéségirdnyitasi feladatok

A bdlcs6de szakmai munkajénak megismeréshez és a magas szinvonal biztositasahoz, illetve
fejlesztéséhez sziikség van a belsé ellendrzésekre. Ennek legfontosabb feladata az intézményben
foly6 tevékenység hatékonysaganak mérése, annak feltardsa, hogy milyen teriileteken kell és
sziikséges segiteni, erdsiteni a kisgyermeknevelék szakmai munkajat, milyen teriiletcken kell a
rendelkezésre 4llo felszereléseket felujitani, korszeriisiteni, ill. béviteni. Ehhez rendszeres

megfigyelések, beszélgetések, dokumentaciék adnak informéciét.

A szakami munka ellendérzésének iitemtervét bolesddevezetdként én készitem el, annak
vegrehajtasaért én felelek. Az ellenérzési terv tartalmazza az ellenérzés teriileteit, modszerét és

Utemezesét. Az ellendrzés kiterjed az egyes feladatok elvégzésének modjara, mindségére, a
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munkafegyelemmel dsszefiiggé kérdésekre. Az ellendrzés a technikai dolgozok munkajat is

érinti. Az ellen6rzés a technikai dolgozok munkéjat is érinti.

Ugyelni és figyelni fogok arra, hogy az ellendrzések 6sztonzéek legyenek, ne okozzanak

alaptalan félelmet és fesziiltséget a dolgozdi kozdsségben.

A nevelési év soran legalabb egy alkalommal értékelni fogom a kisgyermeknevel6k és technikai
dolgozok munk4jat. Az ellendrzés tapasztalatait, az értékelést személyesen mindig megosztom
veliik. Tekintettel leszek arra, hogy el8szor a JOl végzett munkat ismerjem el, aztan sziikség esetén

felhivjam a figyelmet a kisebb hidnyossagokra.

Hiszem és vallom, hogy a rendszeres és folyamatos ellenérzésériékelés segiti a munka

minéségének és szinvonalanak emel€sét, a dolgozok megbecsiilését, dnértékelését.

V. KAPCSOLATRENDSZEREK

1. Egyiittmiikddés intézményen beliil

Elsédleges partnereinkkel a sziilskkel vald kapcsolattartds napi szinten a gyermekek reggeli
érkezésekor, délutani kiaddsakor torténik. Ilyenkor a sziil6k tajékoztatast kapnak gyermekiik napi
eseményeir8l, bolesddei életérél. A kozosségi média is segitségiinkre lehet informacidk

megosztasara zart csoportok létrehozdsanak formajaban.

Ha sziilok igénylik, nevelési tanacsokat is adhatunk, de kizar6lag a sziild kérésének és
érdekl6désénck megfeleléen. Ugyelniink kell arra, hogy ne legyiink tolakoddak a beszélgetés
soran. Minden nevelési évben sziiléi értekezletet fogunk tartani, a felvételt nyert gyermekek
sziileinek, melyek alkalmaval altalanos informaciokat, a beszoktatas rendjét, illetve az évkozi
esemenyeket beszéljiik meg. Sziildcsoportos  beszélgetéseket a  sziildket érintd  és

gyermeknevelési témakkal kapcsolatban szerveziink majd.

Fogadéora keretein beliil is biztositjuk majd, hogy a sziilék kérésekkel/kérdésekkel

fordulhassanak a kisgyermeknevelSk és az intézményvezetd felé.
2. Egyiittmiikddés intézményen kiviil

A bbleséde partnerségében a fenntarté munkatarsaival a j6 kapcsolat kialakitdsa, dpolasa — a

m{ikdés rendjének koordindlasa — érdekében kozos érdekiink.

A szakmai mo6dszertani szervezetekkel — Magyar Bolesédék Egyesiilete, Bolesodei Dolgozok
Demokratikus Szakszervezete — valé folyamatos kapcsolat a szakmai és jogszabalyi valtozasok

kovetése érdekében sziikséges és tanacsos.
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A kisgyermekek egészséges fejlédése, szocializacids képességeinek fejlesztése szitkségszeriivé,
a telepiilés mérete pedig lehetdvé teszi mas kozneveldssel foglalkoz6 intézményekkel vald
rendszeres kapcsolattartast. A helyi 6vodaval a JO kapcsolat apolésa, a tapasztalat és informacié

csere mellett a bdleséde-6voda atmenet zokkendmentes biztositasa is kiemelt feladat.

A Csalad és Gyermekjoléti Intézmény, mint a jelzé rendszer tagja segit és kozremiikddik abban,
hogy a gyermek sajat képességei szerint fejlédjon, ismerje meg az onfeledt jaték Gromét, amely
a kés6bbi ¢let soran képessé eszi 6t a kreativ fejlédésre, gazdagodhat élmény és fantézia vilaga,
érzelmi intelligencigja. Arra kell torekedniink, hogy a gondjainkra bizott gyermekekbél a vilagra

nyitott, érdekl6d6, fogékony, 6nalldan gondolkodni tudé emberek valjanak.

A tiszateleki Védénéi Szolgalat tevekenységének célesoportja megegyezik a bolesddei ellatasban
részesiilé gyerekekkel. A védéndk azok a szakemberek, akik a sziil6k és gyermekorvosok mellett
a szliléknek, gyerekeknek legkordbban és a legtdbb segitséget, tandcsot nyujtjak az egészséges
fejlédésiikhoz, hiszen elsék kozott talalkoznak a csaladdal. éppen ezért nagyon fontos és
lényeges, hogy a védonéi halézat a bolesédével kardltve folyamatosan figyelje, gondozza a

kisgyermekeket.
VI.  OSSZEGZES

Abdlesédei élet kialakitasaban és miikodtetésében arra térekszem, hogy a sziil6k aktiv résztvevoi
legyenek a bolcsddei életnek, hiszen egyedulallé ismeretekkel rendelkeznek gyermekiikrol.
Fontosnak tartom, hogy a csaladokkal megfeleld egyiittmiikddés alakuljon ki a gyermekek
harmonikus, kiegyensulyozott fejlédésiik érdekében. Fhhez olyan dolgozoi kézbsséget kivanok
kialakitani, ahol a kisgyermekneveldk és technikai dolgozdk is jol érzik magukat, tovabba
munkdjukban is — mint, ahogy az enyémben is — a gyermekek érdeke az elsGdleges és

meghatarozd.
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MELLEKLETEK
Kadar Erzsébet
bolcsbdevezetd palydzati anyagahoz

(Intézményi iktatdszam: TT/1379/2023)

Mellékletben csatolom az alabbiakat:

O 2 Nk WD

Kisgyermekgondozd,- neveld végzettség

pedagogus szakvizsga (kozoktatasi vezetd)

1. diploma (testnevelés-matematika szakos tanar

2. diploma (fejlesztépedagogus)

Kuleséar Mihalyné féle komplex mozgasterapia tantisitvany
Adapticio és differenciélds a sportban tanusitvany

Fitness, aerobik- elmélet, gyakorlat és tancos irdnyzatok tanusitvany
Boldogsdgora tantsitvany

Agykontroll tantisitvany
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Identification for Institution: FI23344
Number: 14635

It is hereby certified that

Erzsébet Kadar

born Erzsébet K4dar on 16 April 1984, in Matészalka, Hungary, having obtained
Bachelor's degree number 338/2010 awarded by on 30 January 2010 certifying
qualification as a(n) , has satisfied the academic requirements of the

Budapest University of Technology and Economics
Faculty of Economic and Social Sciences
post-graduate specialist training programme in Public Education Manager and
Pedagogue with Special Qualification Examination Postgraduate Specialization
Programme. i, :

By decision of the Final Examination Board of 12 Jung 2013, Erzsébet K4dar has been
awarded the professional qualification of

Pedagogue with Special Qualification Examination, Public Education Manager

at grade: good §
Budapest, 12 June 2013.
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CERTIFICATE

Itis hereby certified that
Kédar Erzsébet

(born Kadar Erzsébet, on 16 April 1984 in Matészalka, Hungary)
possessing a college level certificate number 338/2010 in Teacher of Physical Education and Teacher
of Mathematics issued by the College of Nyiregyhaza on 30 January 2010 and having completed an
approved programme of postgraduate specialist training in Developmental Teacher and fulfilled the
academic requirements of the

University of Nyiregyhéza
has qualified as a(n)

Deve)opmental Teacher.

The duration of the programme of study was 4 semesters.
Qualification of diploma: excellent.

Nyiregyhaza, 29 June 2019
47—

Vassné dr. Figula Erika
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Kockazatelemzés

A 2024. évre vonatkozo belso ellendrzési tervhez.

Tiszatelek Kozség Onkormanyzata,
Intézményei

2023. oktdber 20.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szamui melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megafelel§ és eredménves

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5§

4. Kélesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Sily: §

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Siily: 2



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikédését illetoen
1) Alacsonv szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kodzepes

3) Magas

Suly: 6



Kockadzati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. | Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Viltozés / atszervezés 3 4 12
| 3. | A rendszer komplexitasa 2 5 10
| 4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 3 5 15
| 5. | Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18 -
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyés | ]
7. Legutabbi ellendrzés ota eltelt idd 2 2 4
8 Vezetosée aggalyai ] 1 3 3
9. Pénziigyi szabdlytalansacok valdsziniiséce 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa | 3 6 18
L Siilvszam dsszesen: | - f 47 _ - -
Kockazatossag szerinti pontszim Osszege: - | - [ 121 |
Folyamatok sulyozottsaga: kizepes - | 121:47 | 2,57 '

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

| KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
~ TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockézati tényez0 #1. Az eldzetesen feltart, de
nem realizalt

Az eldozetesen feltart hid- hianyossigok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkovetd és

zaltak. zokkenémentes
miikodést hatraltatjak.




2. szamua melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelelo €s eredményes

2) Kozepes, néhanv hianvossagual, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vacy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinto, jelentds valtozasok
Saly: §

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 4

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dgltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 3

7. Elo76 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2y 1-2 év

3)24év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 6

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikddését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szintii

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valoszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 2

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagvon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat €s képzettség hidnya

Sily: 2

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 4

Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezé Saly tar
terjedelme (1-10)
-5)

1 Bels6 kontrollok értékelése 3 5 15
2. Véltozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitdsa 3 5 15
4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 4 4
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9

. befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 1 6 6
8. Vezetdség agualyai 2 2 4
9. | Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniiséze 3 2 6
10. | Szabdlvozottsag és szabalyossag 4 5 20

11, Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata 2 2 4

12, Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12

| Salyszam dsszesen: - 48 -
Kockizatossag szerinti pontszim sszege: - - 125
Folyamatok siilyozottsdga: kdzepes - 125:48 2,60

ellenbrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI

Kockazati tényezo #1.

A munkakéri leirasok
hidnyossaga.

Kockazati tényezo #2.

Nem megfelelé értékelési
rendszer.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

—

TENYEZOK  [INSCRSINN ~ KOZEPES

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
és minGségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelésségi korok egyér-
telm( koriilhatarolasa.

Az értékelési rendszer
kialakitasa és miikod-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informaciékat hordoz,
melyekkel a munka-
végzés hatékonysagat
nivelheti az onkormany-
zat.

| Kockézati tényezd #3.

Az eléirdnyzatok, bér-
alap és létszamkeret tul-
lépése.

Az eldirdnyzatok
szabalyszerii kdvetése az
6nkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg.




3. szamt melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnvossiogal. nem meuofelelden megvalésitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentbsek

3) A munkatarsak személyét, a szabilyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: §

4. Kdlcsinhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértekii

3) Nagvmértékii. a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas. fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. Elozd ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintli

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszindsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2y Kodzepes

3) Jelentds

Suly: 5§

1. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagvon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 5
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé | Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. | Viltozas/ atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitdsa 3 5 15
| 4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
[ 5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas -
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdséy aggdlyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 4 5 20
| 11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. | Erbforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Silyszdm §sszesen: ) - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 173
Folyamatok silyozottsdga: kdzepes - 173:55 3,15

ellen6rzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényez6 #1.

A kényvelési
adatbdzis kialakitdsa
nem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tértént
meg, ezaltal a
konyvelés nem
atfogd, nem lezart
vagy nem folytonos.

Kockazati tényez6 #2.

Z.4ras, beszamold,
adatszolgaltatasok
nem megfeleld
adattartalma.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Az 6nkormdanyzat stabil
fs tervszeril gazdalko-
[désénak, illetve a
igazddlkodas nyomon
kovethetdségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
liogszabalyoknak meg-
felelé kialakitisa és
mitkddtetése.

Az dnkormanyzat
miikodésérol,
gazdalkodasardl sz6lo
beszamolok, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a

hatdlyos szamviteli
alapelveket figyelembe |
véve kell elkésziilnie és
tovabbitasra keriilnie.

Kockazati tényez6 #3.

Nyilvantartasok,
analitikak nem
megfeleld
struktiraja, nem
naprakész vezetése.

Az dnkormanyzat — a
hatdlyos jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld-
pénziigyi miikddése
érdekében, sziikséges a
konyvelést aldtamaszto
illetve kiegészitd
nyilvantartasok,
inalitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




4. szamn melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 €s eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossdzgeal, nem megzfeleléen mezvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentos valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsdnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Sialy: 5

5. Bevétel/Koltségszint
I} Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sialy: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sidly: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 3



8. Vezetiség aggdlyai a rendszer mitkodését illetoen
1) Alacsonv szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szintl

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: §

10. Szabdlyozotrsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-19)
| (1-5)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 6 24
2. Viltozas / dtszervezés B 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. | Kolesonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. | Bevételszintek /koltsézszintek 4 7 28
6. | Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas o
| 7. | Legutobbi ellenérzés ota eltelt idd 2 3 6
8. | VezetOség aggalyai 2 3 6
9. | Pénziigyi szabélytalansigok valészintiséze 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszam ésszesen: - 55 -
Kockazatossig szerinti pontszim §sszege: - - 176
Folyamatok siilvozottsidga: kdzepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelelé iranyitas,
az ellenérzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.
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Kockazatelemzés

A 2024. évre vonatkozo belsd ellen6rzési tervhez.

Tiszatelek K6zség Onkormdnyzata,
Intézményei

2023. oktdéber 20.

Varga Péter bels6 ellenér (reg.szam: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Mecfelel és eredménves

2) Kdzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvalésitott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozisok. de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint, jelentés valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolesinhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyédsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymeértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

3. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiilsg szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyis
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: §

7. Eld76 ellendrzés ota eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2



8. Vezetd'ség aggdlyai a rendszer mitkidését illetien
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sualy: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsig és szabdlyossdg
) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentés

Sily: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapaszialt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 6



Kockdzati tényezdk és alkalmazott siilyozds

Sz, Kockazati tényezé Kockazati ‘ Alkalmazott Pontha-
tényezé Saly tar
terjedelme 1-10)
L o (1-5)
1 Belsd kontrollok értékelése 4 2 8
2. Viltozas / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 2 5 10 .
4. Kdlcsonhatds mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas -
7. Legcutébbi ellentrzés 6ta eltelt ido 2 2 4
8. Vezetdség agudlyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 1 3 3
10. Szabaly ozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatérsak képzettséoe és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre 4lldsa 3 6 18
- Sulyszam §sszesen: - 47 -
) Kockazatossdg szerinti pontszdm dsszege: - _ - 121
| Folyamatok silyozottsaga: kozepes - | 121:47 2,57

ellendrzési prioritds:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES | ALACSONY
Kockazati tényez6 #1. ‘ ‘ Az el6zetesen feltart, de

nem realizalt
Az elézetesen feltart hia- hianyossagok a tovébbi
nyossagokat nem reali- jogkovets és
zéltak. ‘ z6kkenémentes
‘ miikddést hatraltatjak.




2. szamid melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Beisd kontrollok értékelése

1) Megfelelo és eredményes

2) Kbzepes. néhany hiégnyossaggal. nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok. de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érints, jelent6s valtozasok
Sily: 5

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol més rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4l més, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 4

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 3

7. El670 ellendrzés ota eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 6

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintli

3) Magas szint{i

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kiesi

2) Kozepes

3) Nagy

Siily: 2

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdig
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 2

12. Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 4

__ Kockizati tényerik és alkalmazott silyozis |

Sz. Kockazati tényezo | Kockazati | Alkalmazott | Pontha- |
| ‘ tényez6 Sily tar

| | terjedelme | (1-10) | |

| _ | (1-5) | ‘
] - J
| L. | Belsd kontrollok értékelése [ 3 15 | 15 |
[ 2. | Valtozés / atszervezés _ 3 5 15 -
3. [Arendszerkomplexitisa |3 |5 s
4. | Kélesonhatas mas rendszerekkel [ 3 1 5 15 |
[ 5. | Bevételszintek /koltséeszintek | 1 | 4 4 .
6. | Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 | 3 9 ‘
L befohas T | N
7. | Legutébbi ellenbrzés ota eltelt ids 1 6 | 6 |
| 8. | Vezetéség asodlyai % 2 4 2 | 4 :
" 9. Pénzleyi smbdlytalansagok valésziniséze | 3 | 3 | 6 _I
| 10. | Szabilyozottsag és szabalyossée - N | 2
‘*“' Munkatérsak képzettséze és tapasztalata | 2 2 | 4
| 12. | Er8forrasok rendelkezésre allasa | 1 4 | 2
| Sdlvszémossgesen: e _' -
[ _Kockézatossag szerinti pontszam osszege: | - gr - | 125 |
|| Folyamatok silyozottsaga: kozepes | - L 12548 ] 2,60 |

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2, SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockézati tényez6 #1.

A munkakéri leirasok
hianyossaga.

| CELOKRA GYAKOROLT HATAS

=——e——

KOZEPES

ALACSONY

A megfeleld mennyiségii
€s minéségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
feleldsségi korok egyér-
telmii koriilhatarolasa.

Kockazati tényezé #2.

Nem megfelels értékelési
rendszer.

Az értékelési rendszer
kialakitasa és mitksd-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informaciékat hordoz,
melyekkel a munka-
végzés hatékonysagait
ndvelheti az 6nkorméany-
zat.,

}7

Kockézati tényezé #3.

Az elGiranyzatok, bér-
alap és létszamkeret til-
lépése.

Az elGiranyzatok
szabdlyszerii kivetése az
onkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg.

T




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnvossaeoal. nem meefelelen mevvalositott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vacv jelentések

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelentds véltozasok
Suly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii. a rendszer kozvetlen kapcsolatban all ms. fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. El670 ellendrzés dta eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5¢v

5) 5 évnél tobb

Suly: 3



8. Vezetiség aggdlyai a rendszer mitkidését illetéen
1) Alacsony szintfi

2) Kozepes szint(i

3) Magas szintii

Sialy: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossig
D) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 5
- Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozds
| Sz Kockazati tényezd | Kockszati ‘ Alkalmazott Pontha-
| tényezé Sily tar
| terjedelme (1-10)
4 (1-5) -
}i _| Belsé kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / dtszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa | 3 5 15
4. Kélesdnhatds mas rendszerekkel | 4 | 6 24 |
| 5. Bevételszintek /kéltséeszintek | 3 | 6 18 |
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 4 12 l
| befolyas ‘ 4(
7. | Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 2 3 6
8. Vezetbsée appdlvai - 2 3 6
9. Pénziigyi szabdlytalansicok valdsziniiséue 3 3 9
10. | Szabélyozottsae és szabalyossag 4 5 20
1. | Munkatédrsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
|12, Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 ‘ 5 15
Siilyszam osszesen: - | 55 - |
Kockazatossig szerinti pontszam bsszege: - | - 173
Folyamatok siilyozottsaga: kizepes i - | 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

| KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockdzati tényezd #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientiltan tortént
meg, eziltal a
kdnyvelés nem
Atfogd, nem lezart
vagy nem folytonos.

]

ALACSONY

Az 6nkormanyzat stabil
¢és tervszerii gazdilko-
dasanak, illetve a
gazdalkodds nyomon
kovethetdségének
feltétele a konyvelési
adatbéizis
jogszabalyoknak meg-
felel6 kialakitisa és
miikddtetése.

Kockazati tényezt #2.

|Zaras, beszamolo6,
adatszolgiltatasok
nem megfeleld
adattartalma.

Az dnkormanyzat
miitkddésérdl,
‘gazdélkodésérél 52616
beszamoldk, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalmanak a
hatdlyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve Kell elkésziilnie és
tovabbitasra keriilnie,

Kockazati tényezo #3.

Nyilvantartasok,
analitikdk nem
megfelelé
struktiiraja, nem
naprakész vezetése.

Az 6nkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eldirasoknak megfelels-
pénziigyi miikodése
érdekében, sziikséges a
kdnyvelést alatdmaszto
illetve kiegészit6
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelelé és eredményes

2) Kbzepes. néhany hidnvossaceal. nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozdsok. de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentbs véltozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kilcsénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértekii

3) Nagymértékdi, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

3. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: §

7. El670 ellendrzés dta eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél t5bb

Sialy: 3



......

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mi
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabdlyozotisdg és szabilyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Stly: 4
o Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds - -
Sz. ‘ Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Sily tar
| terjedelme (1-10)
| (1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2 Viltozas / atszervezés 3 4 12
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 4 5 20
5 Bevételszintek /koltségzszintek 4 7 28 N
6 Kiilsé szervezetek/partnerek ltal gyakorolt 3 5 15
| befolyds ] ]
7 Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 2 3 6 |
8. | Vezetdség aggdlvai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniiséee 3 5 15
_10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossag 4 5 20
11 Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
| 12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszdm dsszesen: - 5 -
| Kockdzatossag szerinti pontszam osszege: - - 176
[ Folyamatok siilyozottsiga: kizepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3.,51-t61 magas



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZ;}TI
TENYEZOK

Kockazati tényez #1.

Nem megfelel6 irdnyitas,

oo s |
az ellendrzés hidnya.

] KOZEPES

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

| ALACSONY

A pénzkezelési
szabdlyzat,
bankszimlakezelésre
vonatkozd szabélyainak
betartasa és ezek
betartasdnak ellendrzése
az 6nkorményzat
megfeleld gazdasagi
miikddésének feltétele,

Kockazati tényez6 #2.

Bankszimlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késo

utalasok)

A bankszimla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansigon til a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




